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1 EINFUHRUNG

Historisch gesehen wairbane Produktiong also die Herstellung und Bearbeitung von materiellen Gitern in
dicht besiedelten Gebietervgl. Brandt et al. 2017a: 119 lange ein zentraler Bestandteil des stadtischen

[ SoSyad %dz aSKSy Aald RASa Ay . 20Kdzy | dzOK y2O0K K¢
2RSNJ 6. f SAOKAUNI 0SWd LY wdzKNHES inkdigg dedl@daskri8lisiekuyigidd S & :
getragen durch eine stetig steigende Nachfrage an Kohle, Eisen und Stahl ein rasantes Wachstum und ¢
grofRer Bedeutungsgewinn der (Urbanen) Produktion ein. So siedelten sich ab etwa 1850 zahlreichen Zeche
Stahlwerken und weitere grof3industrielle F&em im Stadtgebiet an. Sie lie3en die Stadt zu einem der
wichtigsten industriellen Produktionsstandorte Deutschlands werden und pragten lange das Stadtbild und da
Leben in der StadDa die Industriebetriebe aber nicht nur mit wirtschaftlichem Aufschwsogdern auch

mit grolem Flachenbedarf und stérenden Emissionen fur die Umgebung verbunden waren, wurden in del
vergangenen Jahrzehnten zahlreiche Produktionsstandorte bewusst aus der Stadt ausgelagert.

Insbesondere digCharta von Athenc das AbschlussdogY Sy & RS&a /2y 3aINBa&a Ly GSN
Modernée* - ein umfassendes stadtebauliches Leitbiftagte ab 1933 die stadtebaulichen Planungen und die
bis heute in vielen Quartieren herrschende funktionale Trennung von Wohnen und ArbeagleRdskamm

2013: 6). Dartber hinaus fuhrten tiefgreifende wirtstttiehe Krisen, wie z. B. die Kohiend Stahlkrisen der
1960er Jahre oder die Krise der Bekleidungsindustrie sowie eine wachsende wirtschaftliche Konkurrenz rr
anderen Landern auf Grundlage glnstigerer Arbeitskosten und geringerer Umweltauflagen imf3ughl

bzw. zurAbwanderungzahlreicher (urban) produzierender Betriebe aus dem Ruhrgebiet. In Folge dieser
wirtschaftlichen Entwicklungen kam es in Bochum und der tbrigen Region ab den 1960er Jahren zu eine
umfassendersStrukturwandet Viele (EinfachArbeitsplatze mussten abgebaut werden und die bis dato stark
AYRdAZAGNRSEf ISLINNIGS 2ANLAOKEF FhaadNUzl G dzNJ a=ubdf G S
1dzf GdzZND I AASNISY mi2y2YASda O[ NLILX S HamcY HpO dzY3S

Aus den ehemaligen Industfidchen und-gebauden wurden Parks @. Westpark) und Kulturzentren @&.
Jahrhunderthalle, Kofabrik). Daneben wurde deissensintensive Dienstleistungsbereicfu.a. Ruh¥
Universitat Bochum, Hochschule Bochum, ev. Hochschule RheMlastfalerLippe, Hochschule fir
Gesundheit) sowie di&esundheitswirtschaft(z. B. GesundheitsCampus) ausgebaut. Zuletzt wichen die
Betriebe Nokia und Opel aus Bochum und die bereitgestellten Industrieflachen fielen leer. Auf einem del
ehemaligen OpeGelande, Mark 51°Averden nun Arbeitsplatze in unterschiedlichen Branchen von- DHL
Zentrum, Universitat, Dienstleistern etc. geschaffgrdchen fur produzierendes Gewerbe bleiben heute eher
unbertcksichtigt.

Unterschiedliche Entwicklungen haben seit einigen Jahren jedaznih gefihrt, dass die Aufmerksamkeit fir
den (urban) produzierenden Sektor wieder zunimmt: die Erkenntnis, dass die Forderung wissensbasierte
Dienstleistungen nicht ausreichend ist, um den oben benannten strukturellen Wandel sozial gerecht zt
bewerkstellgen; die Finanzkrise und die damit einhergehende Abkehr von einer reinen
Dienstleistungsorientierung; die Digitalisierung und die Moéglichkeiten der emissionsarmeren Produktion; ein
verandertes stadtebauliches Leitbild und die Forderung der Nutzungsmiselsrikologischen und sozialen
Grinden, um Stoffkreislaufe und eine Stadt der kurzen Wege zu erméglichen; und nicht zuletzt eine
wiederentdeckte gesellschaftliche Wertschatzung handwerklicher und vor Ort hergestellter Produkte (vgl.
Brandt et al. 2017h).

Es reicht nicht mehr aus, nur die letzte Veredelungsstufe eines Produktionsvorgangs in Deutschlant
durchzufuhren, wahrend di&mweltfolgen nach wie vor in andere L&nder ausgelagert sind (indirekter
Okologischer FufRRabdruck bzwsecondary carbon footprint DOe Produktion muss dahingehend
weiterentwickelt werden, weniger negative externe Effekte zu erzeugen. Dazu bietet siémoashow in

o
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Deutschland an, wodurch langfristig die Produktion in Teilen nach Deutschland zuriickgebracht werden
kénnte, um Transportege zu verklrzen und insgesamt eine positivere Klimabilanz zu erzielen. Urbane
Produktion kann demnach einen Beitrag machhaltigen Transformation urbaner Raunheisten.

Eine besondere Bedeutung erfahrt die innerstadtische Urbane Produktion zudem inexKootdr
Entwicklungen hin zum Onlif&nzelhandel sowie der COVIBPandemie. Letztere wirkt wie ein
Brandbeschleuniger flr bestehende strukturelle Probleme. Denn neben starken, durch
Kontakteinschrankungen bedingten Umsatzeinbuf3en ging die Pandemiengtugiher weiteren Verénderung

des Einkaufsverhaltens einher, was zu einer gewaltigen Strukturverschiebung zulasten des stationaren
Handels fiihrte. So prognostiziert die Metropole Ruhr eiRgéickgang innerstadtischer Einzelhandelsflachen

von 20 bis 30 Prent, also 200.000 bis 300.000 Quadratmetegl(Business Metropole Ruhr 2021: 1).
Betrachtet man bereits bestehende Leerstandtendenzen in der Bochumer Innenstadt, stellt sich zwangslaufig
die Frage, mit welchen Nutzungen diese Licken gefillt und diechatdichen sowie gesellschaftlichen
Funktionen unserer Innenstadte erhalten werden kdnnen.

Aufgrund dessen soll Urbane Produktion in vielen Stadten wieder starker in Politik und Planungen
aufgenommen werden, denn sie kann dazu beitragen, Stadtviertettmakivieren und neue 6konomische
Perspektiven zu ertffnen. Hierflr existieren bereits zahlreiche Beispiele mit gelungenen stadtebaulichen
Realisierungen sowie etablierten Betrieben im urbanen Raum. Mit dem vorliegenden Konzept soll der Stadt
Bochum im Ramen des ProjekttrbaneProduktion.Ruhein Instrument an die Hand gegeben werden, um
Urbane Produktion als Bestandteil von Stadtentwicklungsprozessen zu verstehen, wahrzunehmen und diese
schlieBlich starker in die Politik und Planung aufzunehmen.

1.1 Anlass md Aufgabenstellung

Bereits in dera . 2 OK dzY { -lladlgés&astadischer Handlungsrahmen fir die 6konomische, soziale,
Okologische und demografische Ausrichtung Bochums bis zum Jahr-203@le die Absicht zur Férderung
innerstadtischer urbaner Prodttion formuliert. Unter den bisherigen 50 Kernaktivitdten der Bochum Strategie

zeigen sich nicht nur zahlreiche Schnittstellen zum Thema urbane Produktion, so etwa in der Férderung von
aYdzt G dzNNJ dzy FNNJ YNBFGAGSas Ay a atBagyverSiedstandysonde2iNadér & G NI
tfFydzy3d RSa&a alldza RSa 2AaaSyaa | f aund Leroflicked lirk i deR S NJ %4 d:
90GFof ASNYzy3d RS& a2 SNJup Aktivitatent i Bodhyfr (S8z@dt BRoghinvdg Z020a.B4]. (Mit Nei

KSNY {1 GABAGNG aLyySyadl R ySdz SNI So6SyHa tegridten T dzZRS Y
Stadtebaulichen Entwicklungskonzepts (ISfik die Innenstadt unter Beriicksichtigung eines parallel erarbeiteten
Visionspapiers formuliert.

Urbane Produktion wird dabei sowohl innerhalb des ISEK als auchdn.d& OK dzY Hnon =+/®edplkiey LYyYyS
thematisiert. Letztere beschreibt Bochum in ¢ SNJ @2y RNBA 9y i gA O f dzy 3aLISNRALIST
2 x3aSyaad 51 NHzy i SN @ SleBndigey Ridtifunktignalel Rnnerfétadd ti@ darghy das

Ydzal YYSYBAN] Sy @2y | NblFySNI t NBRdzZl A2y X 5aked WissehsA & A S Nz
ml2aeaiSYasx RIFa SAyS aAalOKydzildzya @2y ot Ne2Supio NNRaAX

d02NBaa SNXI 3t AOKG dzy R { @y SNAA S ygl. Bodhurd WigisihsBeftvivkiu®) dzy R 9
2017: 6).

Unter Bezugnahme éser Vision und basierend auf den Erkenntnissen der ersten Férderphase des BMBF
Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr schreibtI@&< NBH I Yy SNJ t NP Rdzl A2y SAYy aK2K
Innenstadtentwicklung zw§l. steg NRW 2019: 86pie konkrete Verdung Urbaner Produktion in integrierten
Stadtentwicklungskonzepten und weiteren stadtischen Strategien geht also mit der Erkenntnis einher, dass
Urbane Produktion dazu beitragen kann, dem Wandel der Innenstadte zu beg&amnwurde im ISEK die

Erstelly 3 SAySa oaal aG0SNLX Iy Clo¢2gya Ffa aldylKYS F2N¥dzZ
innerstadtischer Urbaner Produktion herausgestellt werden sollen.

Im Rahmen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr, gefordert durch das Bundesminifterium
Bildung und Forschung (BMBF), widmete sich das Verbundé¢glamstehend aus der Hochschule Bochum,

o



dem Institut Arbeit und Technik, den Urbanisten e.V. sowie der Bochumer Wirtschaftsentwicklung und det
Wirtschaftsforderung Gelsenkirchender im ISEKYW3 SR OKG Sy 9N} Nb SAldzy3 ZRISa
war es, eine innerstadtische Strategie zur Starkung Urbaner Produktion zu erarbeiten, um einerseits durch d
gezielte Ansiedlung von produzierenden Betrieben neue Nutzungsoptionen fir LeerstandeaahfiéBhen

Zu generieren und andererseits Arbeitsplatze auch fiir Geringqualifizierte zu schaffen und zu erhalten. Darib
hinaus kann dielokale Wertschopfungz.B. durch verschrankte Stoffkreislaufe gestarkt werden. Eine
gesteigerte Wertschéatzung gegerditBetrieben Urbaner Produktion kann zur Aufwertung und nachhaltigen
Transformation von Stadtteilen und Quartieren beitragen, indem durch diese z. B. neue Arbeitsplatze
geschaffen und Stadtteile durch die Nachnutzung von kleinteiligen wie auch grof3erembillem und
Standorten (wiede)belebt werden kénnen. Auch geht von Betrieben haufig soziales Engagemenvaus
allem, wenn die Betriebseigentiimer*innen selbst vor Ort wohnhaft srgtilamonova & FromhokldEisebith

2019: 21).

Zwei leitende Fragen zur Thematik der Urbanen Produktion, die gezielt eine Nutzungsmischung in der Sta
der kurzen Wege inkl. des produzierenden Gewerbes vorsieht, haben eine zentrale Bedeutung:

1. Wie kann produzierendes Gewerbe in der Bochumer Innenstadé Rolle spielen und vor
Verdrangung geschiitzt werden?

2. Wie lasst sich Produktion in den Zentren und Innenstadten stérken, um damit auch dem
Strukturwandel im Einzelhandel zu begegnen?

Ziel dieses Konzepts ist es, anhand dieser Fragestellungen umsetdbfmahmen aufzuzeigen und
Anknupfungspunkte an bestehende Strategien und Konzepte herauszuarbeiten. Dabei dient das vorliegenc
Dokument als Unterstiitzung fur die Etablierung Urbaner Produktion auf gesamtstadtischer Ebene und trag
somit dazu bei, das Keept als einen zentralen Baustein fur die zukinftige Stadtentwicklung zu
implementieren. Dabei werden bestehende Unternehmen sowie mdgliche Potenzialflachen fir
Neuansiedlungen betrachtet und damit eine Analyse der bestehenden Strukturen hinsichtlichetJrban
Produktion geboten. Darlber hinaus dient es mit Mal3nahmenvorschlagen der zukinftigen Starkung Urbane
Produktion, um die Herausforderungen des Wandels in der Bochumer Innenstadt weiter zu bewerkstelligen
Die Ergebnisse kdnnen in kiinftigen Projekten$taxdt Bochum im Rahmen der Innenstadtentwicklung verwendet
werden. Zudem kénnen die Ergebnisse in die Beratungen vonpsrbzw. Existenzgriindungen der Bochum
Wirtschaftsentwicklung im Bereich Griindung & Wachstum einflieRen und somit zur Entstehamg\nieeitsplatze
beitragen. Hierbei konnte auf zahlreiche Vorarbeiten des Projekts UrbaneProduktion.Ruhr zurtickgegriffen
werden, zB. auf praxisnahe MaRnahmen, die bereitdHandbuch Urbane Produktidwersffentlicht worden

sind. Die im Rahmen der Forschungsprojestprobten MalRnahmen finden sich im MafRRnahmenkatalog
(MABNAHMENKATALOG: Starkung Urbaner Prodiiktion

2 https://urbaneproduktion.ruhr/publikationen/handbuclurbaneproduktion/
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1.2 Betrachtungsraum

Das vorliegende Konzept bezieht sich raumlich auf die Bochumer Innenstadt, die durch das Gleisdreieck
eingegrenzt wird. Wahrend deGeltungsbereich des ISERusatzlich auch einen Bereich sudlich des
Hauptbahnhofes umfasst, wird dieser in den Betrachtungen des FabKonzepts eher vernachlassigt. Unter
Beriicksichtigung der raumlighematischen Abgrenzungen der Bochum 2030 Vision Innenstadt
(s.Abbildung?2) einerseits und deSofortprogramm Innenstadt 2020s. Abbildungl) andererseits, éhalt der

Bereich nordodstlich der Bongardstral3e/Massenbergstral3e fur die MalRnahmen des Fakdozepts

0542y RSNBE . SNNO1aAOK(IAIdyEANRIONAK I BFE NI 2d2 Fab SR G O &
Rande des zentralen Innenstadtkerns kénnen biesondere Anforderungen des produzierenden Gewerbes

(z.B. erhohter Flachenbedarf) besser beriicksichtigt werden. Die Bereiche Bermuda3eck sowie Innenstadtkern
flieRen ebenfalls in die Betrachtung ein.

Sofortprogramm INNENSTADT 2020

= =

b s ’
P wi -
Stadt Bochum Amt fir Stadtplanung und Wohnen 61.43 10.2020 s

Abbildungl: Abgrenzung Konzentrationsbereiche Sofortprograrr ,
Innenstadt 202@Quelle:Stadt Bochum 2020b) @A o= smoTpes propuKTIVEN WissENS

- VERMETZTES STADTERLEBEN

Abbildung2: raumlich
thematische Abgrenzung

P, vevevamaren Bochum 2030 Vision
Innenstadt(Quelle:Bochum
=i BOCHUMER RING X i
Wirtschdtsentwicklung
I FREQUENZBRINGER 2017)

Die historische Stadtstruktur ist heute aufgrundrdmassiven Zerstérung im Zweiten Weltkrieg kaum
erkennbar. Lediglich Bereiche des Gerberviertels/Porsteviertels zeigen Spuren des mittelalterlichen
Stadtgrundrisses. Die Gestalt und Funktion der Innenstadt wurde auf Basis eines Neuordnungsplans aus dem
Jahre 1948 neu entwickelt und pragt die Innenstadt bis heute. So dominieren zahlreiche Geb&ude aus den
1950er und 1960er im Stile der Nachkriegsmoderne in Uberwiegend homogener Geschossigkeit. Der
Innenstadtkern ist stark versiegelt und durch das RingsystBiord¢ing, Ostring, Sudring, Westring)
umschlossen. Gemeinsam mit dem Gleisdreieck in Hochlage existieren so zwei verkehrsbedingte raumliche
Barrieren. In den letzten Jahren wurden jedoch zahlreiche Entwicklungsbausteine zur Aufwertung der
Innenstadt umgeszt (vgl. steg 2019: 50).Abbildung 3 zeigt diese Sanierungsgebiete im Bochumer
Gleisdreieck.
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Abbildung3: Sanierungsgebiete Innenstadt und ViktoriaQuartier im Gleisdreieck
(Quelle:eigene Darstellung

Wahrend im gesamtstadtischen Gebiet zwischen 2005 und 2013 ein kontinuierlicher Rlckgang de
Bevdlkerung zu verzeichnen ist, der sich seit 2014 durch dienaédéi und internationale Fliichtlingsmigration

fur einige Jahre umkehrte, verzeichnet der innerstadtische Raum im Gleisdreieck ein kontinuierliches
Bevolkerungswachstum. Zum Jahr 2018 verzeichnete der Betrachtungsraum 9.208 Einwohnerginen (
ebd.: 51).Das Untersuchungsgebiet verzeichnet einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil an Personen mit
Migrationshintergrund (2017: 36,3%) sowie ein im Vergleich zur Gesamtstadt niedriges Durchschnittsalter vo
39,8 Jahrenvgl.ebd.: 52). Der Anteil von Haushalteiit idindern liegt mit 10% im Jahr 2017 ebenfalls deutlich
unter dem stadtischen Durchschnittg].ebd.). Hinsichtlich sozialer Variablen weist das Untersuchungsgebiet
tberdurchschnittlich hohe Zahlen an Bezieher*innen von existenzsichernden Leistunge8®@@dh (2017:
51%) sowie Arbeitslosen (2017: 11,3 %) agk €bd.: 53).

Im Untersuchungsgebiet sind somit stddtebauliche und soziale Herausforderungen vorhanden, gleichzeiti
bietet sich aufgrund der jungen und dynamischen Bevélkerungsstruktur jedathean hohes Potenzial fur
Urbane Produktion. Zudem kdénnen urbane Produzent*innen, die ihren Wohnort im Bochumer Gleisdreieck
haben, durch die dichte Bebauung von kurzen Arbeitswegen und vielen Vernetzungsmaglichkeiten profitierer
Weiter ist zwar festzuHten, dass das Gleisdreieck tendenziell als strukturschwach zu bezeichnen ist und
folglich mit einer verminderten Kaufkraft einhergehivas sich kontraproduktiv auf die Etablierung Urbaner
Produktion auswirken kannallerdings stellt die Innenstadt zugté auch ein Hauptversorgungszentrum fur
alle Bochumer*innen dar. Das Untersuchungsgebiet verfligt entsprechend sowohl tiber Herausforderunger
die im Zuge der Etablierung Urbaner Produktion zu Problemen fihren kdnnen, als auch tber zahlreich
Potenziale, @i forderlich fur deren Etablierung sind.
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1.3 Vorgehensweise

Die Erarbeitung des FabTowonzepts erfolgte in mehreren Stufen, welchélwbildung4 zu sehen sind. Im
Februa 2020 fand ein Auftaktgesprach zwischen Wirtschaftsentwicklung Bochum, Institut Arbeit und Technik
und Hochschule Bochum statt. Dabei wurde das geplante Vorgehen vorgestellt und beschlossen.

Aufbauend auf mehreren Analyseschritten sollten mdgliche Mafwaahzum Erhalt und zur Férderung
Urbaner Produktion in der Bochumer Innenstadt identifiziert und in Teilen im Rahmen des Projekts
UrbaneProduktion.Ruhr angestof3en bzw. direkt umgesetzt werden. Wéahrend die Analyseschritte wie geplant
durchgefuihrt werden konten, gestaltete sich die Umsetzung der geplanten Aktivitaten seitens des Projekts
aufgrund der im Frihjahr 2020 beginnenden CO1APandemie als schwierig bis unmdéglich.

Analyse Branchen & Rdume Weiterentwicklung
Strategiepapier
Eckpunkte fiir Zielbilddiskussior Abstimmung
Strategiepapier & Handlungsfelder Masterplan
FabTown

SNl 01/2020 : 12/2021 03/2022
g El —l

Y= 1. Vernetzungstreffen

z2 Auftakt- 16.11.2021

i“:é gesprach

Vortrag ,Urbane 2. Vernetzungstreffen
Produktion® in Bochum VHS |l 13.01.2022
3, Vernetzungstreffen
24.02.2022

Dokumenten- Analyse urban Datenauf- Raum- MaBnahmen & Broschire MaBnahmen- und
analyse produzierender bereitung typisierung  Handlungs- Umsetzungskonzept
Unternehmen schwerpunkte
erortern

PROJEK
BAUSTEINE

Abbildung4: Vorgehensweise Erstellung FabTekonzepi{Quelle:eigene Darstellung)
Im Folgenden wird somit das letztliche Vorgehen beschrieben.

Im Rahmen eineDokumentenanalysewurden im Januar 2020 relevante, die Innenstadt betreffende
bestehende Strategiepapiere und Analysen gesichtet und in Hinblick auf das Thema Urbane Produktion
untersucht. Folgende Dokumente flossen in die Analyse ein:

- Bochum Strategie,

- Integriertes stadtbauliches Entwicklungskonzept flir die Bochumer Innenstadt
Abschlussbericht, . MaRnahme E1 (Masterplan FabTown),

- Quartiersanalyse KoFabirik,

- Leerstandsmanagement der Bochum Wirtschaftsentwicklung,

- Kartengrundlagen des Stadtischen Liegenschaftsamts,

- Gegaltungshandbuch Stadt Bochum 2020.

AnschlieRend wurdeBestandsanalysehinsichtlich bestehender urban produzierender Unternehmen in der
Innenstadt sowie mdglicher Potenzialflichen und Immobilien durchgefiihrt. Dariiber hinaus wurden sieben
Expert*innen zuhren Erfahrungen und Einschatzungen beziiglich Urbaner Produktion in der Innenstadt sowie

eine Auswahl der urban produzierenden Betriebe der Innenstadt befragt. Anschlie@end wurden die
gesammelten Daten in der zweiten Jahreshélfte 2020 aufbereitet uid kartografisch festgehalten.
Aufbauend auf diesen Erkenntnissen wurden die entwickelten Mal3nahmen im Austausch mit relevanten
Akteur*innen, inshesondere dem Amt fir Stadtplanung und Wohnen, Bochum Marketing und der Bochum
Wirtschaftsentwicklung diskutier und weiterentwickelt sowie Handlungsschwerpunktegesetzt und
ZustandigkeiterF S& 1 3St S3dd 5AS LYF2NXIGA2YSY 6dz2NRSY Ay RSNJ
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Geplant waren Biurger*innendialoge und weitere Partizipationsformate als Rahmenprogramm zur
2} yRSNI dzaa St f dzy3t NPRIOAVE2yNRBMNDA2KY RAS {idF RGO
die COVIEL9-Pandemie konnten diese nicht oder nur in begrenztem Umfang stattfinden. Zudem standen ftr
Umsetzungsprojekte in der Innenstadt durch &asjekt UrbaneProduktion.Ruhr nur geringe finanzielle Mittel
zur Verflgung.

Die Ausstellung wurde vom 9. Dezember 2020 bis 31. Januar 2021 im ehemaligen Café Zeitlos a
Husemannplatz 9 im Schaufenster sowie vom 7. September bis 28. Oktober 2021 imdfdydSdBochum
(GustavHeinemannPlatz 26) prasentiert.

Im Rahmen des ersten Ausstellungszeitraums fand am 17.12.2020 ein Onlinevortragaukshop zum
¢CKSYlF a! Nbly tAfT S LINPRdZ ASNByda &aidldded 5FNRYy ¢
anschieRend stellte sich die Initiative Kasseler Bunketpifed die Initiative in der KoFabfikor, welche sich
beide mit der kooperativen Pilzzucht beschaftigten. AbschlieRend zeigten die Akteur*innen der
Quartiershallé das Vorgehen zur Selbstanzucht \RoserSeitlingen.

Am 13. August 2021 konnte im Rahmen des bottgmnitiierten HoodUp-Festivals mit Stadtfiralle Bochum
a26AS RSY [laGSYNIR RSN blGAz2yltSy {GFRGSYyldei0]
Charté - Ideen fir Bochums Inngnii R Ka 2 NAFYAaASNI 6SNRSys> 6SA R
Stadt vorgestellt und anhand dieser Ideen der FabTown Bochum mit der Blrgerschaft erértert wurden.

Die MitmachStationen der Ausstellung wurden in der VHS rege genutzt. Der im Rahenekusstellung
geplante Vortrag bei der VHS entfiel jedoch mangels Anmeldungen.

Von September bis Oktober 2021 konnte gemeinsam mit dem Tapetenwechsel von Bochum Marketing ei
Ladenlokal am Dr. Ru®atz 3 fir den Senkrechtstart&ewinner Christian Vogslng mit seinem
Unternehmen ACEROBbwie der Initiative EssBo!, dem ehemaligen Senkrechtst@tavinner Grubenhofz

und der Kiinstlerin Britta Meier zwischengenutzt werden. Das Ladenlokal wurde zudem mit Informationen zt
Urbaner Produktion bestiickt. Durch EssBo! wurden weiterhin diverse Workshops, Vortrage und ein Filmaben
rund um die lokale Lebensmitteerzeugung org#rit und durchgefiihrt. Dadurch hatte das Angebot zusatzlich
informierenden und beteiligenden Charakter.

Im Oktober 2021 fand die Versendung der Broschire an alle in der Broschire gelisteten Bochume
produzierenden Unternehmen mit der Einladung zum 1. ¥emumgs und Austauschabend statt. Der erste
Vernetzungsund Austauschabend wurde unter strengen Cor&egeln in der Quartiershalle der Kofabrik am

16. November 2021 von 19 bis 20.30 Uhr mit 23 Teilnehmenden durchgefiihrt. Daran anschlieRend fande
zwei weitere Treffen am 13. Januar 2022, ebenfalls in der Quartiershalle und am 24. Februar 2022 digital stat
Die Ergebnisse sind sowohl im MaRnahmenkatavod KapiteMARNAHMENKATALOG: Starkung Urbaner
Produktion) als auch im darauffolgendeKapitel GANGESTORENE MARNAHMBREITERENTWICKLUNG

& PRIORISIERUMG weiteren Schritten dargeellt.

8 https://www.kasselerbunkerpilz.de/

4 https://kofabrik.de/

5 https://quartiershalle.de/

8 https://www.stadt-fuer-alle-bochum.net/2021/10/14/dieneueleipzigchartaideenfuer-bochumsinnenstadt/

7 https://www.aceron.org/

8 https://grubenholz.de/
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2 URBANE PRODUKTION

Sowohl in den wissenschaftlichen Diskursen als auch in der Praxis besteht bisher noch keine einheitliche
Definition Urbaner Produktion. Somit existiert auch kein einheitliches Messkonzept, mit dessen Hilfe Urbane
t NERdz] GA2Y dzy R RS NFght werfieh BhnérS WinfékasSdtein onk iNdieseinKunzept auf
folgende Definition, die im Rahmen des BMRIfschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr -miind
weiterentwickelt wurde:

Urbane Produktiord ST SA OKy SG aRAS | SNAG ST f day BiitedryinRdicht S+ Nb S
besiedelten Gebieten, die haufig lokale Ressourcen und lokal eingebettete Wertschépfungsketten
nutzt. Die Betriebe agieren dabei eigenwirtschaftlich. Die Nahe zum Lebensraum verlangt
emissionsarme und ressourceneffiziente Produktiong Transportweisen, um Nutzungskonflikte mit

den Anwohner*innen zu vermeiden. Vielfach entstehen Synergieeffekte mit kreativen Milieus und
5ASyaidtft SAalddzyaSyoda 6. N yRdG SiG Fftd wamtlEyY MmO ®

Konkret lassen sich unter dem Begriff Urbane Produktion urbane ManuéaktiReparaturbetriebe und
Handwerk, urbane Landwirtschaft und urbane Industrie fassen. Nachfolgend werden die einzelnen Formen
der Urbanen Produktion néher erlautert.

URSAN=
PRODUK TION

oy :"\ .':f'...{ 1 ('.;‘. i
~' _Urbaneé®
Landwirtschaft

: U{balwe
. industrie ¥

Abbildung5: Formen Urbaner Produkti¢@uelle:eigene Darstellung)



Urbane Industrie

Bei urbaner Industrie handelt es sich &abriken die in dicht besiedelten GebietgnolRe Stlickzahlemon
Waren in Serienfertigung, arbeitsteiligjit Maschinenproduzieren. Es kann sich dabei Ginaditionsbetriebe
handeln, die schon seit einigen Jahrzehnten vor Ort sind (ein haufiges Beispiel hierfur sind Brauereien, wie
B. die Privatbrauerei Moritz Fiege GmbH & Cd) K&@er um Neuansiedlungen, die von der stadtischen Lage
profitieren. Haufg gibt es in den Betrieben sowohl ungelernte, angelernte als auch hoch qualifizierte
Mitarbeitende. Es findet sowohl Auftragals auch Marktfertigung statt, wobei der Absatzmarkt haufig
Uberregional bis global ist. Meist liegen fur diese Betriebe einsReggwang fir das Handelsregister und eine
Pflichtmitgliedschaft bei der Industrend Handelskammer vor (viplHK2017 &Haselsteiner et al. 2019).

Neue technische und architektonische HEgenschaften ermoglichen es, Flachen zu sparen
(z.B.Stockwerkfabrike)y Nutzungskonflikten vorzubeugen, wenn aus stdrendem Gewerbe durch
Larmdammung oder Emissionsfilter nigtibrendes Gewerbe wird, und Synergien zwischen den Fabriken und
denumliegenden Gebé&uden herzustellenBz durch Abwarmenutzung) (v8randt etal. 2017a27).
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Abbildung6: Privatbrauerei Moritz Fiege (Bochum) als Beispiel urbaner Ind(@tredle:eigene Darstellung)

Urbane Manufaktur, Rparaturbetriebe und Handwerk

Urbane Manufakturen, Reparaturbetriebe und Handwerk sind meist Kieith Kleinstbetriebe in der Stadt,

die Einzelstlicke oder geringe Stlckzahlen einer Produktserie (widtnstellen (z. B. die Polsterei und
Sattlerei Samafi). Dabei geht es meist um die Veranderung, Veredelung oder Erstellung eines Produkts sowis
um die Zuarbeit zur Industrie. Es handelt sichhandwerkliche Tatigkeitenbei denen klassische Maschinen

gar nicht oder nur zur Unterstitzung der Handfertigkeit Einsatz kommen: Vor allem im Handwerk werden

im Zuge der Digitalisierung inzwischen vermehrt GMNGchinen, 3EDrucker oder computergesteuerte
Maschinen eingesetzt. Ein weiteres Merkmal ist, dass Betriebsinhaber*innen im handw&akhtbhen

9 https://www.moritz-fiege.de/
10 hitps://www.sattlereipolsterei.de/
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Bereithh mitarbeiten und Einwirkungsmdoglichkeiten auf den technischen Betriebsablauf haben. Weitere
Schlusselpositionen werden von handwerklichen Fachkraften besetzt. Je nach Branche sind auch ungelernte
Mitarbeitende oder Hilfskrafte eingebunde®rtsbezugund Kundenkontaktspielen eine grof3e Rolle, jedoch

ist auch Kettenbildung nicht undblich. Beim klassischen Handwerk liegt ein Registerzwang in der
Handwerksrolle sowie eine Pflichtmitgliedschaft in der Handwerkskammer oder Innung vor (vgl. DIMK 2017
Haselstener et al. 20197).

Wurden Manufakturen im letzten Jahrhundert immer mehr von der Massenindustrie verdrangt, erfahren sie
heute durch derindividualisierungstrend die Nachhaltigkeitsbewegungind lokale Okonomieeinen neuen
Aufschwung. Somit sind unterrhanen Manufakturen auch Betriebe zu fassen, die nicht in der
Handwerkskammer organisiert sind, sondern unitenstanden lediglich ein Gewerbe angemeldet haben und

ihre Produkte verkaufen. Haufig sind sie in Ladenlokalen oder groRRraumigeren Werkstatischgebieten

oder aber auch in Innenstadten ansassig. Auch die Herstellung eines Produkts in der eigenen Wohnung und
der Vertrieb Uber Onlin&kanale, Markte (B. Onlineshops, Instagram, Etsgiler den lokalen Einzelhandel

fallen in diese Kategorie (v@randt et al. 2017b).

Abbildung7: Polsterei und Sattlerei Saman (Bochum) als Beispiel urbaner Manufakturbé@iesike eigene Darstellung)

Urbane Landwirtschaft

Professionelle Anbauund Farmtatigkeiten, dh. die Erzeugung und Gewinnung (Urproduktion) von
nachwachsenden Rohstoffen und Nahrungsmitteln in mittleren bis groRen Skalen in Stadtgebieten, werden
als urbane Landwirtschaft bezeichnet. Diese sind wirtdkitlafund marktorientiert, was sie von kleinteiligen
selbstversorgenden Einheiten wie Kleingéarten unterscheidet. Dabei muss der Anbau nicht klassisch auf
ebenerdiger Flache stattfinden. Er kann unter Umstanden auch in, auf, an oder unter Gebauden stattfind
Die Absatzregion ist dabei meist lokal oder regional. Bekannte Beispiele fur-Ystédtische bzw. urbane
Landwirtschaft sind z. B. die Ferme Abatffpirine Aquaponik Farm auf dem Dach einer ehemaligen

1 https://bigh.farm/farm/
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Markthalle in Brissel, oder das Unternehmerdbeampignon Urbalf, eine Pilzzucht, die ihre Pilze u. a. in der
Kirche La Chapelle du Martray mitten in Nantes in der Bretagne produziert.

Abbildung8: Ferme Abattoir der Firma BIGH in Bri§elelle www.bigh.farm

12 hitps://www.lechampignonurbain.fr/
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2.1 Standortanforderungen Urbaner Produktion

Im Rahmen einer deutschlandweiten OnlBefragung unter urbanen Manufakturen untersuchte das
Forschungsprojekt UrbaneProduktion.Ruhr im Jahr 2017 unter anderem die Mitarbeitergimzegsgebiete

sowie relevante Absatznd Beschaffungsmarkte. Aus den Ergebnissen lassen sich erste Aussagen zum Beitrag
urbaner Manufakturen zur lokalen Wertschdpfung ableiten. Befragt wurden Manufakturen, die sich auf die
von derMinisterkonferenz fir Rumordnung (MKRJefinierten Verdichtungsraume verteilen. Die
Ergebnisse zeigen, dass die Unternehmen vor allem die Attraktivitat bzw. das Image und eine urbane Lage
sowie die Urbanitat des Umfeldes als wichtig einschatzeAlfbildung9). Die Nahe zu gastronomischen
Angeboten sowie zur Kreativwirtschaft bewerteten mehr als zwei Drittel als eher wichtig bis wichtig.

Sicherheit (z. B. Einbruchgefahr)
Attraktivitat/Image des Viertels _
Urbane (stadtische) Lage M_
Urbanitat 2%2!
Nahe zu gastronomischen Angeboten M““
Nahe zu Kreativwirtschaft #“n
Nahe zu Absatzmarkten (B2B oder B2C) 38%]
Moglichkeit zum Wohr;\?n im direkter
achbarschaft
Nahe zu Erholungs- und Griilnraumangebote m_
Nahe zu Dienstleistern, die fur Ihren
T
e

IT-Firmen, Werbeagenturen)

Né&he zu anderen Unternehmen der
Wertschopfungskette

|
16%

Nahe zu kulturellen Einrichtungen (Theater,
Oper, Clubs, ,Szene",...)
bege im Gewerbegebie -
100 50 0 50 100

Prozent

W unwichtig M eher unwichtig  neutral B eher wichtig B wichtig 7

Abbildung9: Deutschlandweite Unternehmensbefragung urbaner ManufakturedtandortanforderungeQuelle: Onlindrhebung
im Rahmen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr 2017, eigene Darstellung)

Zu den weiteren Standortanforderungen zéhlenN#&he zu Absatzirkten und dieMdglichkeit, in der Nahe

der Betriebsstétte zu wohnenEs ist daher nicht verwunderlich, dass die Lage in Gewerbegebieten von mehr
als zwei Drittel der Befragten als eher unwichtig bis unwichtig gewertet wird. Da die N&he zu den Kund*innen
far urbane Manufakturen aufRerst bedeutend ist, liegt in 8arhtbarkeit der Produktiorbzw. der Manufaktur

eine wichtige Standortkomponente. Dies begriindet die Wichtigkeit einer Erdgeschosslage und die damit
verbundene Mdoglichkeit der SchaufenstergestagunDie genannten Standorteigenschaften sind, mit
Ausnahme geringer Mietpreise, eher in Misdds in Gewerbeund Industriegebieten zu erwarten (s.
Abbidung10).



Wie wichtig sind lhnen als Unternehmer/in die folgenden Immobilien-Eig haften an lhren Unterneh tandorten?

Geringe Immobilienkasten [2%) 5%] [16%

Erdgeschosslage
21% (50%|

Yo

Maglichkeit zur
Schaufenstergestaltung
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Abbidung10: Standortanforderungen urbaner ManufakturéQuelle: Onlinderhebung im Rahmen des Forschungsprojekts
UrbaneProduktion.Ruhr 2017, eigene Darstellung)

Im Rahmen der Befragung wurden auRerdem Angaben zu den WohnorteMitlrbeitenden in den
Betrieben angefragt. Die Ergebnisse zeigen, dass die urbanen Produzent*innen zu einem deutlic
tberwiegenden Teil Menschen beschéftigen, die in derselben Stadt wohnen (65 %). Mit 20 % wohnt ein relat
hoher Anteil der Mitarbeiterinen sogar im selben Quartier. Auch wenn nicht nach der tatsachlichen
Entfernung zwischen Wohnund Arbeitsstandort gefragt wurde, wird deutlich, dass die befragten
Manufakturen zu einem hohen Anteil Menschen beschéftigen, die in der raumlichen N&he waitheamit

relativ kurze Arbeitswege haben.

Trotz der Tatsache, dass ein deutlich Gberwiegender Teil der Mitarbeitenden auch in der Stadt wohnt, in de
gearbeitet wird, stellt in den Ergebnissen der Befragung der PKW das am haufigsten genutzte
Hauptverkehrsmittel zum Erreichen des Arbeitsplatzes dar. Diese Tatsache zeigt, dass es neben der explizi
Forderung der Betriebe zudem wichtig ist, gute Rahmenbedingungen fir eine nachhaltige Mobilitat bzw.
Logistik zu schaffen, um so Verhaltensmustaat Gewohnheiten hinsichtlich der Alltagsmobilitat und Logistik
aufzubrechen und umfangreiche Nachhaltigkeitseffekte zu erzielen.



2.2 Chancen und Herausforderungen Urbaner Produktion

Ziel des Projekts UrbaneProduktion.Ruhr war es, sowohl auf Basis wisdditseitaGrundlagenforschung als

auch praktisch zu untersuchen, ob und wie es maoglich ist, Produktion in die Stadt (zurtick) zu bringen und als
einen Baustein in der zukunftigen Stadtentwicklung zu positionieren. Dabei spielen Chancen und Potenziale,
neue nnovative Produktionstechnologien und Standortanforderungen gleichermal3en eine Rolle wie auch
Hemmnisse und mogliche Konflikte. So kann nicht jede Produktionsstatte aufgrund ihrer Herstellungsweisen
und Anforderungen in dicht besiedelte Gebiete integrieerdeng und nicht fir alle Produktionsstatten bietet

sich ein Standort in Gewerbegebieten aufRerhalb der Stadte an. Jedoch ist zu erkennen, dass fur viele
Produktionsbetriebe, B. aufgrund der Herstellung individueller Produkte, die Kundennahe als Stfathdior

an Relevanz gewinnt.

Chancen Urbaner Produktion

Gelingt es, Urbane Produktion im Sinne des beschriebenen Konzepts in die Stadtentwicklung zu integrieren
und in lokalen Markten und sozialen Stadtteilstrukturen zu verankern, sind podiire@mische, 6kologische

und soziale Wirkungein Kommunen zu erwarten. Die raumliche Néahe von Produktion und Wohnen kann
darlUber hinaus zu einem besseren bzw. verstarkten Austausch zwischen Unternehmen, Arbeithehmer*innen
und der Zivilgesellschatft fiihren.

Das produzierende Gewerbe ist die 6konomische Basis von Stadten (vgl. Cohen & Zysmah d@8&ifeses

neben dem Dienstleistungsbereich und anders als innovationsorientierte und wissensbasierte Branchen eine
Vielzahl von Einfacharbeitsplatzen relatitey Entlohnung bietet. Der stadtische Arbeitsmarkt hat eine soziale
Integrationswirkung, die speziell in stark vom Strukturwandel betroffenen Regionen wie dem Ruhrgebiet
durch Produktionsarbeitsplatze geleistet wird und eine positive verteilungspolitidéHiaing entfalten kann

(vgl. Rehfeld 2019: 100). Somit kann Urbane Produkti@ozialer und 6konomischer Teilhati@hren, indem

durch die Ansiedlung von Betrieben Arbeitsplatze geschaffen und durch den Erhalt von Betrieben
Arbeitsplatze in der Stadt galien werden. Eine Starkung des produzierenden Sektors im urbanen Raum kann
Zu einer gesteigerten Kaufkraft sowie erhoht8ewerbesteuereinnahmeffiihren.

Des Weiteren bietet Urbane Produktion die Chance, regionadgschépfungskreislaufeu unterstiitzerund

zu schaffen. Dieter Lapple sieht in stadtischen Okonomien das Potenzial, die soziale Struktur der Stadte zu
stabilisieren. Werden lokale Kreislaufe gezielt ausgebaut, kann dies auch dazu beitrageesitiégnzder

Stadte gegeniiber Unsicherheiten d&®ltmarktes zu erhéhen (vgl. Lapple 2013: 140). Stadte profitieren auch
von der durch Urbane Produktion resultierende hohen Dichte an qualifizierten Arbeitskraften. Verlagern
immer mehr Menschen ihren Wohnstandort in die Stadte, wird zwangslaufig aucNatibfrage nach
wohnortnahen, attraktiven Arbeitsplatzen steigen. Letzteres bietet Potenzial, aufgrund kurzer Arbeitswege
die Arbeitnehmendenzufriedenheiu erhéhen.

Urbane Produktion kann didebensqualitatim urbanen Raum entscheidend positiv beeinflrss So
fungierenOpen Creative Lalesnerseits als Standorte Urbaner Produktion, andererseits dienen sie gleichzeitig
auch aldnnovations und Partizipationsstandortdiir die Stadtgesellschaft. Produktion im urbanen Raum ist

im Stande, Quartiere zu belebgindem Begegnungsind Austauschméglichkeiten geschaffen werden. Als
Impulsgeberin kann Urbane Produktion kreatirtschaftliche Prozesse in Gang setzen und Quartieren zu
einer ldentitat verhelfen. Dadurch, dass Produktion im urbanen Raum erlebbarkaind,sie weiterhin zur
Wissensvermittiungund zurldentifikation der Menschen mit ihrem Umfeld beitragen. Dies kann wiederum
dazu beitragen, dass die Wertschatzung gegeniiber urban hergestellten Produkten und der materiellen
Produktion im Allgemeinen stdigind Menschen (wiedefyewusster konsumierer(vgl. Bathen et al. 2019:

31).



Ferner sind insbesondere monostrukturierte Innenstadte haufig ausschlie3lich tagsuiber wahrend del
Geschéftszeiten des Einzelhandels belebt. Dort zeichnet sich nun jedoch kateisigen Jahren ein Wandel

ab, unteranderem durch vermehrten Onliddandel und nun verstarkt durch die MafRRnahmen zur
Eindammung der CoroA@dandemie. Dieser Wandel bietet die Chance, Innenstadte multifunktionaler zu
entwickeln. Durch einenultifunktionale Nutzung kénnen ékonomische Perspektiven gedffnet, Stadtteile
belebt und gegeniber Krisensituationen widerstandsféhiger gestaltet werden. Neben Dienstleistungen,
sozialen Einrichtungen, Erholung und Freizeit, Kultur und Gastronomie, &iehtetun die Moglichkeit, auch
Urbane Produktion in die Innenstadte und Stadtteilzentren zu integrieren und diese damit wieder
lebenswerterund lebendigerzu machenygl.ebd: 28).

Auch hinsichtlich des Klimaind Umweltschutzes ist Urbane Produktion alightiger Baustein fur das
Erreichen von Nachhaltigkeitszielen zu betrachten. Neben der bereits erwéhnten Tendenzeru\Wegen
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umweltrelevante Chaten. Durch eine verstarkte Produktion im urbanen Raum besteht das Potenzial,
mindergenutzte Flachen in eine intensive Nutzung zu tberfiihren und dadurch in Wert zu setzen (vgl. Stieht
2017: 135), wodurch diElachenausnutzung optimieowie die weiterd-l&cheninanspruchnahme reduziert

wird.

Somit kann Urbane Produktion nach heutigem Forschungsstand sowie den Ergebnissen de
Forschungsprojekts einen wesentlichen Teil integrierten nachhaltigen Stadtentwicklundpeitragen und

ein wichtiger Aspekt zur Erhéhg der wirtschaftlichen Resilienz von Stadten, der sozialen Aufwertung von
Stadtteilen und der Lebensqualitat in Stadten séihbildungll subsumiert die beschriebenegbhancen und
Potenziale Urbaner Produktion unter vier verschiedenen Gesichtspunkten. Konkret werden die Potenziale hie
aus den Perspektiven der Kommunalverwaltung, der Quartiersentwicklung, der Bevdlkerung respektive de
Arbeitnehmer*innen sowie aus Sictier Arbeitgeber*innen respektive Produzierenden beschrieben.

Kommunalperspektivische Potenziale Erhdhte Arbeitnehmerzufriedenheit

* Funktionale Durchmischung und effiziente * Tendenziell kurze Arbeitswege
Flichennutzung ® Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Verminderte Schadstoff- und Larmimmissionen ® Lebendiges und attraktives Arbeitsumfeld
Optimierte Energieversorgung
Vermindertes bzw. angepasstes Verkehrsaufkommen
Soziale und Skonomische Teilhabe
Schaffung von Arbeitspldtzen
Wirtschaftliche und soziale Stabilitdt
Erhdhte Gewerbesteuereinnahmen und Kaufkraft
Regionale Wertschdpfung Potenziale

Urbaner

Produktion

Quartiersentwicklung Unternehmerischer Standortvorteil

Erhéhung der Lebensqualitat * Verfiigbarkeit von Fachkraften

Schaffung von Innovations- und Partizipationsorten ® Zugang zu Wissen

Austausch und Begegnung * Nutzung vorhandener Technologiecluster

Aufwertung des Wohnortimages * Minimierung des globalen Transports

Wissensvermittlung und Identifikation ® Synergetische Nutzung von Stoffstromen

Schaffung von Konsumbewusstsein * Einbindung des Kunden in den Entwicklungs-
und Produktionsprozess

Abbildungll: PotenzialeJrbaner ProduktioifQuelle: Bathen et al. 2019: 31)



Herausforderungen Urbaner Produktion

Neben den positiven Aspekten Urbaner Produktiordgedoch auch Ambivalenzen, Herausforderungen und
Hindernisse festzustellen, die folgend beschrieben werden und bei der Umsetzung beachtet werden sollten.
Fur die Betriebe selbst bedeuten innerstadtische Standorte oftrediéhte Kosten Die innerstéadtishen

Lagen schlagen sich neben den damit verbundenen Vorteilen auch in héheren Pachten und Mieten nieder.
Zudem kann die zuvor als Vorteil ausgelegte Einbettung in ein (WoQnartier den Betrieb zu
kostenintensiveren ImissionsschutzmafRnahmen zwingenharfmtene Imissionsschutzverordnungen und
baurechtliche Auflagen kénnen ganze Produktionsstrecken erschweren oder gar verhindern; etwa durch
Larmschutz der zu bestimmten Zeiten keindneferverkehrzuldsst; durchBrandschutz der gerade bei
Nutzungsénderungen im Bestand oftmals Schwierigkeiten erzeugt; oder durch Auflagen zuuriRark
Rangierplatzvorhaltung, die im innerstadtischen Bereich problematisch sind. Zudem sind leerstehende
Gewerbeeinheiten fir neue Urbane Produktiovie Manufakturen oder urbane Landwirtschaft nur selten
direkt vorhanden bzw. zweckmaRig und direkt nutzbar. Haufig sind die notwendigbaumalnahmemnd

die damit verbundenen Genehmigungsverfahren mit erneuten Kosten und einem gewissen Zeitaufwand
verbunden ggl.Bathen et al. 2019: 34).

Auch im Kontext der Nachbarschaft und des Quartiers kann Urbane Produktion Herausforderungen entfalten.
So kann die Produktion, je nach Struktur der Bewohnerschaft, durch die damit verbun@lengsionerauch

als Zumutimg empfunden werden, worunter wiederum das Image und die Identifikation mit einer Adresse
leiden wirden. Selbst wenn die gesetzlichen Emissionsgrenzwerte eingehalten werden, kdnnen bei einer
Ansiedlung logistisch intensiver Branchen im innerstadtischeai@eProbleme mit Feinstaub durch Abrieb,
Fahrgerausche durch Abrollwiderstand sowie Ubernutzung der 6ffentlichen Verkehrsflache entstehen.

Die vergleichsweise extensive Flachennutzung materiellen Gewerbes steht aulRerdeomkuarrenz zu
anderen bengtigten Flachennutzungerwie Wohnen, Dienstleistungsgewerbe und sozialer Infrastruktur.
Urbane Produktion fiihrt haufig zu neuen Arbeitsplatzen in der Stadt. Insofern diese nicht durch die lokale
Bevolkerung besetzt werden kénnen, bedarf es gleichzeitig mehr Yaahmfir die neuen Beschaftigten vor

Ort oder es kommt wiederum zu meRendelverkehrvon auZen\gl. ebd.).Abbildungl2 zeigt potenzielle
Herausforderungen im Kontekirbaner Produktion.

|
Ambivalenzen Urbaner Produktion

Herausforderung fiir Unternehmen Herausforderung fiir das Quartier

Erhdhte Kosten zur emissionsfreien Entwicklung eines Produktion kann als Zumutung empfunden werden
innerstidtischen Standorts
Emissionsbelastungen durch erhdhtes Verkehrsaufkommen
Nutzungsanderungsantrag inkl. baurechtlicher Auflagen
(Brandschutz, Stellplatzsatzung etc.) Mogliche Flachenkonkurrenz materieller Produktion zu
anderen Flachennutzungen wie Wohnen,
Erhdhte Umbau-/Architekturkosten Dienstleistungsgewerbe und (sozialer) Infrastruktur.

Innerstddtische Lagerenten flihren zu hdheren Pacht- /
Mietbetrdgen

Logistikkonzept bei hiufiger An- und Ablieferung muss
einkalkuliert werden

Abbildungl2: Herausforderungen Urbaner Produkti@uelle:eigene Darstellung)



Wenn Produktion zurtick in die Nahe der Siedlungen verlagert wird,dliggtz der eventuell auftretenden
Belastunger ein groRes Potenzial darin, dass die besagten Beeintrachtigungen, die mit Produktion und
Konsum einhergehen, wieder sichtbarer werd&me Verdrangung der ressourcaimd emissionsintensiven
Industrien zugunsten der stadtischen Blaupauseder Kulturokonomie fuhrten dazu, dass wir weniger
sensibel hinsichtlich der Produktionsweisen (im 6kologischen und sozialen Sinne) und gegenilar unser
Konsumweisen geworden sind. Wenn wir nicht sehen, héren und riechen, wie unsere Kleidung und ander
Guter produziert werden, fragen wir vielleicht weniger nach moglichen Konsequenzen, da diese uns nich
unmittelbar betreffen (vgl. Gartner & Schepelma@®20: 51). Trotzdem sind sie fur den indirekten
Okologischen Ful3abdruck relevant.



3 STATUS QUO UND POTENZIALFLACHEN

Im gesamten Stadtgebiet Bochums wurden die Unternehmensstandorte des materiellen Gewenties
Daten derCreditreform MarketingDatenbank MARKU&nalysiert(vgl. Creditreform o. J. Da sich in der
Analyse flr die Bochumer Innenstadt herausstellte, dass die Datenbank viele bestehende Betriebe nicht
enthéalt, wurden erganzende Datenbanken von der Bochum Wiafsebntwicklung sowie Erhebungen aus
Ortsbegehungen hinzugezogen, um ein vollstandigeres Abbild zu erhaiaildung 13 zeigt die
kartographische Aufbereitung diesAnalyse.

Tatséchliche Nutzung

W Wohnbauflache

M Industrie- und Gewerbefliche
Flache gemischter Nutzung
Unternehmensstandort

Abbildungl3: Unternehmensstandorte des Materiellen Gewerbes in Bochum
(Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage von Creditreform 2019, Land NRW (2019) Datenlizenz Deutsdféanensnennung- Version 2.0
(www.govdga.de/dFde/by-2-0)

Bei Betrachtung der Standorte bezogen auf die Realnutzungskartierung in Bochum lasst sich feststellen, dass
mit 46 % ein Grol3teil der produzierenden Betriebe in den Industiiel Gewerbegebieten angesiedelt (ggl.

Bathen et al. 2019: 23Dort arbeiten mit Abstand die meisten Beschéftigten des materiellen Gewerbés)(76

37 % der produzierenden Betriebe liegen jedoch in Wohnbauflachen, in den#nde3 Beschéftigten unserer
Klassifikation tatig sind. 19 der Unternehmen liegen in Fl&chgemischter Nutzung @ der Beschéftigten)

und 3% auf sonstigen Flachen ¥d der Beschéftigten). Somit lassen sich in Bocmindestens 50% der

Betriebe des produzierenden Gewerbes als Betriebe Urbaner Produktion zuordnegiche 226 der
Erwerbstéatign im produzierenden Gewerbe in Bochum beschétftigghébd.).

18 zur Erlauterung: Wahrend sich das Produzierende/Materielle Gewerbe durch die Materialitat der verarbeiteten Waren und
Glter auszeichnet, wird die Urbane Produktion um eine rdaumliche Ebene erweitert, da die Produktion erst als urban zu
bezeichnen ist, wenn sie im urbanen, stadtischen Raum und nicht z. B. in einem Gewerbe oder Industriegebiet - stattfindet.
Als Bemessungsgrundlage wird hier die Anzahl der Wohngeb&ude im 500 Meter Radius rund um einen Betrieb genutzt. Ab
223 Wohngebauden innerhalb des Radius wird ein Betrieb der Urbanen Produktion zugeordnet (vgl. Gartner et al. 2021b)



3.1 Bestehende Urbane Produktion im Bochumer Gleisdreieck

Im Rahmen einer umfassenden Bestandsanalyse wurden von Februar bis November 2020 zunéch
produzierende Betriebe in der Bochumer Innaxditidentifiziert, kartiert und entsprechend ihrer Produkte
kategorisiert.

Basierend auf den Daten der Creditreform Marketidgtenbank MARKUS und erganzenden Recherchen der
Bochum Wirtschaftsentwicklung, konnte eine Gesamtanzahl von 50 Betrieben mitkBoodanteilen im
Untersuchungsraum der Bochumer Innenstadt ausfindig gemacht werden. Diese konzentrieren sict
insbesondere entlang der BrickstraBe noérdlich des Innenstadtkerns sowie im d&stlichen Teil de:
Innenstadtkerns

Um einen besseren Uberblick uber die vorhandenen Branchen zu erlangen, wurde eine
Produktkategorisierung in Anlehnung an Gartner et al. (2021a: 9) entwickelt ardatitifizierten Betriebe
entsprechend zugeordnetVie Abbildungl4 zeigt, sind mit 25 der insgesamt 50 produzierenden Betriebe, die
Halfte dieser in der ProduktkategorS a a2y adA3aS 2| NBya 1dzal YYSy3aSTl aa
KFIYyRStGX 6dzNRS yIF OKGNNIEAOK SNYAGGStGd 1'fa abDSa
und Dentaltechnik verstanden. Daneben werden zudem Zweirader, Musikinstrumenie Sotlimuck, Gold

und Silberschmiedewaren in der Kategorie zusammengef&sstiber hinaus ist in der Bochumer Innenstadt

ein FlUnftel der identifizierten Betriebe in der Nahrundautter, Genussmittelund/oder Getrankeproduktion

tatig. Darunter fallerBackereien und Konfiserien, Handler von Fleisecld Wurstwaren, Bier, Kaffee sowie
Eisprodukten. Bekleidung, Textilien und/oder Lederwaren, zu denen neben Schuhen, MalRRanfertigungen un
Sattler und Polsterarbeiten auch Anderungsnd Reparaturarbeiten zdén, umfassen zwolf Prozent der
Betriebe.

N

‘5 50 Betriebe Abbildung14: produzierende Betriebe ir

&’ RS der Bochumer Innenstad®@uelle: eigene
. Darstellung)

Baugewerbe [2]

Bekleidung, Textilien und Lederwaren [6]

Datenverarbeitungsgeréte & elektrische Ausriistungen & Maschinen [1]
Gummi-, Kunststoff, Glaswaren & Keramik [1]

Holzprodukte & Papier [1]

Metallerzeugnisse [1]

Nahrungs-, Futter-, Genussmittel und Getrénke [10]

Reparatur & Instandhaltung [3]

Sonstige Waren [25]




Zur gezielten Forderung Urbaner Produktion in der Bochumer Innenstadt braucht es ein tieferes Verstandnis
fur die Anforderungenvon Produzierenden an den Produktionsstandort, ihrer Motivation und Erfahrungen
Dazu wurden von Mai bis September 2021 siebechBmer Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen
interviewt. Auswabhlkriterien bildeten neben Branchenzugehdrigkeit auch Standort und Erreichbarkeit sowie
Interviewbereitschaft der Unternehmen. Auch hinsichtlich UnternehmensalgRe, Rechtsform und
Produktionsflache unterscheiden sich die befragten Unternehmén deutlich voneinander ($abellel).

Anzahl Mitarbeite

Rechtsform sinnen Produktionsflache

Filterherstellung

(B2BJ* 1987 (1994/95) GmbH ca. 22 500-600gm

. zur Eissaison: ca.
Bismanufaktur & = 5515 hzw, 2014 CPR bW 30, ca. 100 gm
Café Einzelunternehmerin . .

im Winter 56

Kaffeerdsterei & 4-5 gm Rdsterei + Lager
Cafds 2006 (2013/14) GbR 12+ 2 -100gm
Gelgenbaluf und 2018 Einzelunternehmer 1 Werkstatt: cal8qgm
reparatur
Orthopadieschuhk . ca.100gm Verkaufsflache
techniki® 2012 Einzelunternehmer 4 mit Werkstatt
el 1998 (2017) Einzelunternehmer 2 insg.42gm
schneideref® 9+<q
POIBTERS UTHE 2013 (2016) Einzelunternehmer 3 insg. ca. 150 gm

Sattleref®

Tabellel: Ubersicht befragtéJnternehmenQuelle:eigene Darstellung)

Griindungsmotivation und Standortwabhl

Wahrend die Motivation zur Unternehmensgriindung unter den befragten Unternehmen stark variiert, zeigt
sich eine hohé&tandortverbundenheitund grundsétzliche Standortzufriederihanter den Befragten. In der
Innenstadt bzw. innenstadtnah zu produzieren sei vor allem im Anfangsstadium hilfreich, da durch
Laufkundschaft das Geschéaft schneller belebt werde und dabei der Bekanntheitsgrad steige. Zudem
profitieren einige der Intervieten von der Nahe zu Einrichtungen, die Synergien mit dem eigenen Geschéft
ermoglichten. Dazu gehdren fur die Orthopéadietechnik etwa der Schuhhandel sowie die Musikschule fir den
Geigenbau. Eine Verknlipfung von kleinen Verkaufsflichen (Cafés und L&aderfhahetiegender)
Produktionsflache werte zudem das Umfeld auf, auch Showproduktion steigere die Attraktivitat. Potenzial
sehen die Interviewten zudem in der Kombination mit dem Onlinehandel.

14 http:/iwww.sco-filter.de

15 http://www.kugelpudel.com

16 www.roestart.de

17 www.geigenbaumeisterkehnen.de

18 www.orthopaedietechnik-bochum.de
19 www.atelier-chano.de

20 www.sattlereipolsterei.de
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http://www.roestart.de/
http://www.geigenbaumeisterkehnen.de/
http://www.orthopaedietechnik-bochum.de/
http://www.atelier-chano.de/
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Herausforderungen der Unternehmen

Als grundsatzlichélerausforderungeneiner innerstadtischen Produktion werden begrenzte Lagerflachen,
infrastrukturelle Hurden, insbesondere bei der Anlieferung, etwa durch falsch parkende Autos, sowie
vergleichsweise hohe Mieten benannt. Auch Beschwerdem Anwohner*innen durch L&armund
Geruchsemissionen gelten als herausfordernd, seien jedoEhtechnisch l6sbar.

Funf der sieben befragten Unternehmen berichten zudem von finanziellen Herausforderungen und
Verunsicherungen, die durch einen Nachfrag&gang in Zusammenhang mit der COY&EPandemie
begrindet, jedoch zunéachst noch durch Eigenmittel gedeckt seien. Konkurrenzdruck und Fragen der Nachfols
seien weitere kontinuierliche Begleiter. Gleichzeitig beeintrachtigten Leerstande und eine vermehrte
AYaASREdzyd @2y 9AYIl St KFyYyRSH KRYJAYWNHS RMIST 9 yi (tNNB Al 528
schwéchten somit auch den Standortvorteil. Neben grof3eren Unternehmen zu bestehen wird als weitere
Herausforderung gesehen, Begegnung und Austaustiagenhdhe seien rar, ebenso die Wertschéatzung
gegenuber kleinen und mittleren Unternehmen (KMuhd Handwerksbetrieben.

Potenziale fiir Unternehmen

Mit Blick auf Zukunftsfragen zu Umwelt, sozialer Ungleichheiten, Wohnen und innerstadtischer Produktion
zeigen sich trotz unterschiedlicher Schwerpunkte &ahnliche Tendenzen. Zum Umgang mit globale
Fragestellungen wie Klimawandel, Digitalisierung und sotialgleichheit sehen die Interviewten noch viel
Aufholbedarf, etwa in Bezug auf Produktiensd Arbeitsbedingungen im Ausland oder bzgl. Kornsumd
Emissionsreduktion. Die Notwendigkeit und der Wille zur Mitgestaltung dieser Prozesse zeigt sich bei alle
LYGSNIBASSGSY o606ANI YNAASY 61a NYRSNYyWoOd 9ELX AT A
welches durch die verscharften Hygienerichtlinien in Verbindung des Pandemiegeschehens ai
Aufmerksamkeit verloren habe.

Wiinsche der Unternehmen:

Fur dieZukunft der Innenstadt wiinschen sich die Befragten eine hdhere Aufenthaltsqualitat und damit
verbunden ein héheres Angebot kleinerer, qualitativ hochwertigerer Ladé&h, pferei und Holzhandwerk,
eine starkere Wertschatzung von (Prodykualitéat undeine engere Vernetzung zugunsten von regionalen
Wertschopfungsketten. Inwiefern dies eintreten wird und méglich ist, sehen die Befragten teilweise jedoch
skeptisch. Gleichzeitig ist vermehrt der Wunsch wahrzunehmen, ndher am Arbeitsort zu wohnen, lokale
einzukaufen und lokale Netzwerke auszubauen. Hierbei wird auclBeéarf an starker unterstitzenden
Infra- und Verwaltungsstrukturergeauf3ert.

Einig sind sich die Befragten zudem in ihrer Absicht, den eigenen Betrieb Uiberschaubar zu halten, sich eh
auf de Verbesserung von Produktionsprozessen und/oder starkere Vernetzung innerhalb der eigenen Branch
zu konzentrieren, sich finanziell abzusichern zugunsten einer Ausgeglichenheit von Arbeitsleben, Freizeit ur
der Freude an der eigenen Tatigkeit. Teilsdwauch der Wunsch gedullert, sich weiterhin Freirdume zu
schaffen, um neue Ideen umzusetzen. Daraus ergibt sich seitens der Interviewidtudech nach starkerem
Austausch und Vernetzung, insbesondere zwischen kleineren Unternehmen

Die nachfolgend@bbildungl5 fasst die Wiinsche der befragten Unternehmen hinsichtlich St&uiartiers
und Wirtschaftsentwicklung, Netzwerken sowie Forderd Kommunikationsangeboten aramen.
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Stadt-, Quartiers- und
Wirtschaftsentwicklung

Verstarkte Férderung belebter
Stadtteilzentren (u.a.
Laufkundschaft)

Angebot von Erweiterungsflachen

Weiterentwicklung der Angebote
des OPNV

Sicherung gunstiger Mieten

Metzwerke & Austauschformate
(fir Unternehmer*innen)

Netzwerk(e) auf Augenhahe

Vernetzungstreffen / Stammtische
insbesondere fir
Jungunternehmer*innen

Ruhrgebiet als Handlungs- und
Bezugsraum

Forderangebote &
Kommunikation
(Behorden & Unternehmen)

Verbesserung der
Zusammenarbeit zwischen und
mit den zustandigen Behdrden

(Prozessbeschleunigung)

Angebot von Forderprogrammen
mit geringeren Fordersurmmen

Abbildungl5: Wiinsche und Anregungen der befragten Unternehfq@arelle:eigene Darstellung)

Resultierend aus den Interviewergebnissen ergeben sich fir die Entwicklung eines Malinahmenkatalogs zur

Forderung Urbaner Prodttion folgende Schwerpunkte:

i Bestandsunternehmen durch Netzwerkaufbau starken,

= =a =4 =4

Unterstutzende Infraund Verwaltungsstrukturen schaffen,
Bestehende Produzent*innen sichtbar machen
Wertschatzung gegentber KMU erhéhen und
Attraktivitat der Innenstadt gesanzu starken.



3.2 Potenzialflachen undimmobilien im Bochumer Gleisdreieck

Fur die praktische Umsetzung Urbaner Produktion vor Ort bedarf es zum einen einer Ubersicht ibe
vorhandene Flachen und Immobilien, die derzeit fir das Handwerk und zur Produktion genutzt werden. Zun
anderen empfiehlt sich eine Betrachtung erganzender Odie aufgrund ihrer Lage oder Eigenschaften
Potenziale zur Nutzung fir urban produzierende Unternehmen aufweisen. Die hierzu bendtigten
Informationen wurden einem Auszug des Liegenschaftskatasters (Stand: September 2020) der Stadt Bocht
entnommen. Inwieérn eine gewerbliche Nutzung auch tatsachlich etwas mit Produktion zu tun hat, lasst sich
aus diesen Daten allerdings nur begrenzt ablesen.

Gebaude

Betriebsgebdude

Brauerei

Fabrik

Gebaude far Gewerbe

und Industrie

= Gebaude fir Wirtschaft
oder Gewerbe

= lLand- und

forstwirtschaftliches

BetrlebsEebaude

= Wirtschaftsgebaude

Flachen des

Liegenschafts-
katasters

Handwerk

Industrie und Gewerbe
Produktion

Wohnen mit Gewerbe
und Industrie

Abbildungl6: Ubersicht Flachen und Gebaude produzierendes Gey@umle:eigene R@rstellung)

Fir die Bestandsflachemnd Immobilien wurden die iAbbildung16 abgebildeten Kategorien ausgewahilt.

Bei den Flachen wurden alle Kategorien ausgewahltydteungen des Handwerks, Gewerbes, der Produktion
oder Industrie darstellen sowie ggf. eine Mischung mit anderen Nutzungen aufweisen. Gleiches trifft auf die
Gebaudenutzung zu, die eine gewisse inhaltliche Konkretisierung der Flachennutzung abbildet.

Réaumlich konzentrieren sich die bestehenden Immobilien und Flachen insbesondere an den Réandern sowie il
nordlichen Bereich des Gleisdreiecks (Dorstener Stral3e, Herner Strale und Umgebung). Vereinzelt finden s
jedoch weitere Werkstéatten oder gewerbliche Muhgen im zentralen Innenstadtbereich. Zudem befinden
sich auch groRere Areale wie die des Bochumer Vereins westlich oder die Fiege Brauerei im aulerst
sudostlichen Zipfel des Gleisdreiecks unter den Flachen. Ein Grof3teil der Immobilien zeichnethigingur
tibliche Mischnutzung von Gewerbe insbesondere mit Wohnen aus.

2
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Abbildungl7: Potenzialflachen undmmobilien(Quelle:eigene Darstellung)

Bei der Zusammenstellung von Potenzialflachen timdnobilien (sAbbildungl17) wurden verschiedene
Aspekte beriicksichtigt.

I Erstens wurden Leerstdnde in Form von Ladenlokalen aufgenommen, die durch produzierende
Betriebe einer Nachnutzung zugefiilverden kénnen. Im Mai 2020 wurden in einer Erhebung Uber
86 Leerstandedentifiziert, die bis 2023 zum Teil Uber das Sofortprogramm Innenstadt wieder einer
Nutzung zugefihrt werden kbnnen.

T Zweitens wurden Orte von bestehenden Initiativen aufgenommea,sith bereits fir Themen der
(Innen) Stadtentwicklung engagieren und als Anlaufpunkte oder Inkubatoren fiir neue Entwicklungen
oder Unternehmen fungieren kdnnen.

i Drittens fallen darunter spezielle Immobilien wie Parkdecks und Schutzbunker, die bsmindir
Nutzung durch urbane Landwirtschaft oder Urban Gardening in Frage kadmen und sich noch durch
geeignete Dachflachen erganzen lie3en. Insbesondere letztgenannte Dachflachen bedirfen jedoch
einer Einzelfallprifung bspw. bezlglich statischer Eigenschaftem die Realisierbarkeit
sicherzustellen.

i Entsprechend der Standortanforderung urbaner Manufakturem.jswurden zusatzlich offentliche
Raume und Platze aufgenommen, an denen ein grol3erer Publikumsverkehr zu erwarten ist, was
insbesondere fur glaserne Betriebe und Showproduktion essenziell ist.

Um die raumlichen Potenziale verschiedener Innenstadtlagen bestméglich mit den differenzierten
Standortanforderungen Urbaner Produktion zu verknipfen, schlagen wir eine Kopplung unterschiedlicher
Formen Urbaner Produktion an die Konzentrationsbereiche Stefsrtprogramms Innenstadt (8bbildung

18) vor. Auch wenn nicht alle Bereiche Teil einer Férderung im Rahmen des Programms sind, ist eine inhaltliche
Schwerpunktsetzng zur zukinftigen Entwicklung Urbaner Produktion in der Innenstadt empfehlenswert.

Fur urbane Manufakturen, Reparaturbetriebe und Handwerk eignet siahder nérdliche Bereich entlang
Briick und Dorstener StralRe. In der Innenstadt, entlang des Boulsvsowie der Kortumstral3e und um die
Platze herum, sollte der Fokus auf produzierenden Betrieben liegen, die Showrooms, gldserne Produktion oder
prosumptive Geschéftsmodelle verfolgen und damit eine hohe Kundenfrequenz bendtigen und generieren
kénnen. Da ewohl die Einstellung des*der Eigentimer*in als auch Statik von Gebauden fir urbane



Landwirtschaft einbezogen werden missen, wird der gesamte Innenstadtbereich zum Suchraum nac
geeigneten Dachflachen oder auch Kellern fir urbane Landwirtschaft. Dabeimiistem die Mdglichkeiten

und Grenzen wirtschaftlicher Tatigkeiten mit Blick auf die zur Verfigung stehenden Flachen gepriift werder
Daneben sind in der Karte die Flachen urbaner Industrie gekennzeichnet, die idealerweise langfristig gesch
und erhalten bleiben sollen.

URBANE
MANUFAKTUR
& REPARATUR

| EIGNUNG VON DACHFLACHEN

SUCHRAUM - LANDWIRTSCHAFT

E! & KELLERN FUR URBANE

| URBANE
INDUSTRIE

Suchraume

Typ Urbaner Produktion

Konkretisierung

Innenstadt & nordl.
des Boulevard

Showrooms, Glaserne
Produktion &
Prosumptive Unternehmen

z.B. Manufakturenhaus mit folgenden Branchen:
1 Nahrungs, Futter, Genussmittel,
Getrankeproduktion
1 Bekleidung, Textilien, Lederwaren
I  Sonstige Waren
> hohe Kundenfrequenz notwendig

Gerberviertel & Am
Kortlander

Urbane Manufakturen,
Reparaturbetriebe und
Handwerk

Werkstatten, glaserne Betriebe (Produktion und
Handwerk)
> mittlere Kundenfrequenz

Gleisdreieck

Urbane Landwirtschaft

Dachflachen + Keller
> niedrige Kundenfrequenz

Abbildungl8: raumliche Verortung urbaner Produktionstyp€uelle:eigene Darstellung)




4 MABNAHMENKATALOG: Starkung Urbaner Produktion

Der nachfolgende Katalog stellt Malinahmen vor, die bestehende Betriebe der Urbanen Produktion
unterstitzen und neu ansiedelnde Unternehmen férdern kdnnen. Die MalRnahmen unterteilen sich dabei in
verschiedene Ubrgeordnete Themenfelder, die der folgenden Tabelle zu entnehmen sind. So ist es sowohl
moglich, sich einen umfassenden Uberblick liber Moglichkeiten zur Férderung der Urbanen Produktion zu
verschaffen als auch spezifische MalRnahmen fir die Umsetzung bastinvorhaben und das Erreichen
bestimmter Ziele zu identifizieren.

Ubergeordnete Ebene / Kapitel Darin enthaltene (Einze) MaRnahmen Seite
MaRnahmen zur Neuansiedlung und Integration Urbaner Produktion
. . Stadtebauférderung 29
4.1 Fordermittel und
R Sofortprogramm Innenstadt NRW 30
Forderprogramme . .
Senkrechtsstarter Sonderpreis Urbane Produktion 32
4.2 Immobilienkomplexeund Einzelhandelsflachen 34
Einzelstandortemit Strahlkraft Manufakturenhaus 36
4.3Experimentelle Raume Zwischennutzungen / Pepp Stores 38
fur Urbane Produktion Inkubator(en) und praktische Lernorte fur die Stadtgesellschaft 40
Kurator*in/Team zur Férderung von Unternehmen Urbaner Produktii 42
Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster 43
4.4 Steuerungsstrukturen i .
Nutzungsmischung und Planungsinstrumente 45
Bauordnungsinstrumente 47
4.5 Gezielte Zusammenarbeit mit Mobilisierung der Eigentiimer*innen und diiachbarschaft 49
lokalen Akteur*innen und Starkung der Universitaten / Hochschulerder Innenstadt 50
Institutionen
MafRnahmen zur Forderung von urban produzierenden Bestandsunternehbnen
Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft 52
. Made inKampagne 54
4.6 Sensibilisierung der Storviellin 56
Stadtgesellschaft Y 3 . s . .
Tag der offenen Tlinnerstadtischproduzierender Betriebe 57
Schaufensterwettbewerb 59
4.7 Netzwerk, Vernetzung und = Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau 61
Information Newsletter 63
. Wochenmarkte / Feierabendmarkt / Weihnachtsmarkt 65
4.8 Marktplatz fururban .
. . CrossMarketingFormate 66
Produziertes etablieren . .
Ausweitung des Stadtgutscheinsystems 67
4.9 Urbane Logistik / CityHubs = Urbane Logistik 69
4.10 Urbane Garten Urbane Garten 71

Tabelle2: Ubersicht der MalRnahmen fiir die Bochumer Innengi@delle:eigene Darstellung)

Jede MalRnahme des Katalogs wird in einem separaten Steckbrief dargestellt und enthélt dabei zunachst eine
kurze Beschreibung der Malinahnmfnschlie3end werden di&elgruppeder spezifischen Mal3nahme sowie

alle beteiligten Akteur*innenaufgelistet. So geben Politik und Verwaltung, darunter vor allem die Amter der
Stadtplanung undentwicklung, Wirtschaftsforderung und Bauordnung, oft diehiRanbedingungen vor.
Idealerweise verfolgen die institutionellen Akteur*innen eine Strategie, die von der stadtischen Gesellschaft
akzeptiert und unterstitzt wirdvgl.Bathen et al. 2019: 38). Dahingehend gilt es zu erwahnen, dass mit Politik
die kommunalpolitischen Entscheidungstrager*innen gemeint sind, das heil3t sowohl das Amt des*der
Burgermeister*in als auch der Stadtrat als Repréasentant der Stadtbewohner*innegr. Biiiger*innen fallen

in diesem Konzept Birgertsinnen bzw. birgerliche Initiativen. Auch die Stadtverwaltung umfasst weitere
Amter der Verwaltung. Das Stadtplanungsamt wird aufgrund der wichtigen Aufgabenfelder hierbei separat
genannt. In den Steckbriefearfolgt zudem eine grobe Abschéatzung der voraussichtlichen Kosten zur
Umsetzung respektive Implementierung der Maflinahmen. Dabei wird zwischen Pemsodabachkosten



unterschieden und diese in niedrig, mittel oder hoch unterteilt. Eine exakte Beziffelemrgostenkann in
diesem MalRnahmenkatalog nicht stattfinden. Vielmehr gelten die Einteilungen als Orientierung, um einzelne
Maflinahmen untereinander abzuwagen und zu vergleichen. Als ungeféhre Orientierung erfolgt an dieser Stel
dennoch eine sehr grobedbstellung der Kosten mit dem Vermerk, dass diese Angaben durchaus variieren
kénnen und keine Gewéhr zu den tatsachlichen Summen vorgenommen werden kann.

Gering: Mittel: Hoch:
Personalkosten: 1-5Wochenstunden 5-20 Wochenstunden 20 + Wochenstunden
(fur die Dauer der MaRnahme
in Wochenstunden)
Sachkosten: oAa Siél moAra SGolF MNOSNI mandnn
(in Euro)

Tabelle3: Kostenschatzung zur MalRnahmenrealisier(@gglle:eigene Darstellung)

In einerweiteren Zeile wird derzeitliche Horizontbis zur Umsetzung (und nicht die Dauer) der MaRnahme
abgeschatzt. Auch die Abschatzung des zeitlichen Horizonts wird in drei Klassen untergliedert. Wie zuv
beschrieben, gilt es bei der nachfolgenden groben gtutig der Zeitrahmen zu betonen, dass die
dargestellten Angaben variieren kdnnen und keine Gewahr zu den tatsachlichen Zeithorizonten gegebe
werden kann.

| Kurzfristig: Mittelfristig: Langfristig:
Zeitrahmen: weniger als 3 Monate 3 Monate-1 Jahr langer als 1 Jahr

(in Monaten)
Tabelled: Zeitrahmenschatzung zur Mal3nahmenrealisier(@gelle:eigene Darstellung)

Der darauffolgende Teil des Steckbriefs beschreibt stichpunktartigAuligangsproblematik die
entsprechenderLdsungsvorschlagsowie die daraus resultierend&/irkung. In diesem Kontext werden auch
etwaigeHerausforderungerund Hemmnisse dargestellt, um die potenzielle Umsetzbarkeit der MaRnahme
besser eingrenzen zu kénnewWeiterhin sindWechselwirkungermit anderen MalRnahmen im Steckbrief
enthalten. AbschlieBend werdeBestPracticeBeispielegenannt, die einen Eindruck vermitteln sollen, wie
die Realisierung der EinzelmafBnahme am Ende aussehen kann.



4.1 Fordermittel und Féderprogramme

Oftmals reichen zur Verbesserung der Lebensbedingungen der Menschen vor Ort alleinige bauliche
Investitionen nicht aus. Vielmehr sind flankierende soziale, tkonomische, 6kologische und kulturelle
Maflnahmen erforderlich (vgl. Loéhr 200Hier bieten sich auch fir die Bochumer Innenstadt diverse
Fordermoglichkeiten an. Urbane Produktion kann dort mittels dieser Fordermittel als wichtiger Baustein
integrierter und zukunftsfahiger Stadtentwicklung implementiert werden.

EXKURS: BeispielhaRérdermittelprogramme

Viele Forderprogramme weisen Schnittmengen zu Urbaner Produktion auf. Exemplarisch soll in diesem Exkurs
eine kurze Ubersicht tiber die spater ausfiihrlich erlauterte Stadtebauférderufgher! Verweisquelle k

onnte nicht gefunden werden. sowie das Sofortprogramm Innenstadt NR®6fortprogramm Innenstadt

NRW hinaus¢ gegeben werden.

1. BMI/ BBSR; Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren

Das Programm fordert die Erarbeitung und Umsetzung von innovativen Konzepten
Handlungsstrategien, die die Neuorientierung, Resilienzsteigerung und Starkung von bislan
einzelhandelsgepragten Quartieren und Stadtzentren hin zu multifunktionalémuNgenc z.B. in
Form der Urbanen Produktianzum Ziel haben.

2. BMUc Klimaschutzprojekte im kommunalen Umfelg Kommunalrichtlinie

Das Forderprogramm zielt auf die Minderung von Treibhausgasen im kommunalen dmf@dim
Rahmen gewerblicher Skturen - ab. Bzgl. Urbaner Produktion kann sich eine Forderuly auf
Potenzialstudien zur Nutzung der Abwarme von Urbaner Produktion oder durch die Digitalisieru
Produktionsprozessen beziehen.

3. B-RE; Europaische Strukturund Investitionsfords

Das Forderprogramm der Europadischen Kommission bezieht sich auf zahlreiche und umfe
Themenfelder, die auch Urbane Produktion betreffen, wieB.zdie Starkung von Forschur
technologischer Entwicklung und Innovation oder die Verringerung dereKaioixidEmissionen ir
allen Branchen der Wirtschatft. Eine beispielhafte Forderung im Kontext Urbaner Produktion erhi
Projekt Neue Urbane ProduktiBhaus dem Bergischen Land.

Es empfiehlt sich je nach Projektidee oder MalRnahme zu prifen und konkret zu ermitteln, ob und welche
FoérdermalRnahme geeignet ist, um Mittel zu dessen Durchfihrung und Umsetzung einzuwerben. Hier gilt es
allerdings zu beachten, dass die Forderlandschafagsend und bisweilen uniibersichtlich ist, sodass dieser
Arbeitsschritt herausfordernd sein kann.


applewebdata://B19FE5CA-2700-4ED0-8C71-24FD664DBF63/#_ftn1

4.1.1 Stadtebauférderung

Stadtebauférderung

Beschreibung / Kontext:

Im Rahmen der Stadtebauférderung von Bund und Land existiert eine VielZldgrammzweigen

und Ausschreibungen, die insbesondere strukturschwachen Kommunen zugutekommen sollen.
bietet es sich insbesondere in diesen Konzepten an, Urbane Produktion von vorneherein als wic
Baustein bei der Aufstellung und Entwicklungamdenken.

Zielgruppe

Stadtverwaltung, Politik

Beteiligte Akteur*innen

Stadtplanung, Wirtschaftsférderung, Quartief<itymanagement

Kosten

Personal (mittel bis hoch), Sachkosten (keine, Uber Férdermittel
gedeckt)

Zeithorizont

Mittel - bislangfristig

Ausgangsproblem

Mit dem Auslaufen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruh
steht innerhalb der Verwaltung keine Personalstelle mehr zur
Verfiigung, deren Schwerpunkt auf Urbaner Produktion liegt.

Lésung/MaRnahme UrbaneProduktion innerhalb der Verwaltung als Baustein etablieren
der auf allen Ebenen mitgedacht wird.
Wirkung Umsetzung und Verstetigung der Ansatze des Forschungsprojekts
UrbaneProduktion.Ruhr.
Herausforderungen/ Urbane Produktion wird vomanchen Akteur*innen noch nicht als
Hemmnisse Option zur Aufwertung der Stadt gesehen. Urbane Produktion muss

neuer inhaltlicher Schwerpunkt etabliert werden und konzeptionell
sowie strategisch in zukunftigen Entwicklungen mitgedacht werden

Wechselwirkung mit
anderen MalRhahmen

Je nach Forderprogramm kann die Gesamtheit der Malihahmen mi
dem jeweiligen Programm verknipft werden.

Beispiele/Best Practice

 |IEK SchalkBlord:
https://www.gelsenkirchen.de/de/infrastrukturf
stadtplanung/stadterneuerung_gelsenkirchen/ doc/Integrierte
-Entwicklungskonzept Schalke Nord 2020.pdf

Impressionen

Logo Stadtebauférderung: Logo Stadterneuerung
Gelsenkircherschalke:
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: Gelsenkirchen
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FORDERUNG
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Quelle:https://www.staedtebaufoerderung.info] Quelle: https://www.gelsenkirchen.de
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4.1.2 Sofortprogramm Innenstadt NRW

Sofortprogramm Innenstadt NRW

Beschreibung / Kontext:

Im Sommer 2020 hat dieandesregierung NordrheMWestfalen zur Weiterentwicklung und Stérkung ¢
LYYSYaidNRGS SAy fFyRSaSA3ISySa { 27F2NILNRINI
werden Kommunen finanziell bei der Anmietung von Ladenlokalen oder bei dem Zwischeneone
leerstehenden Immobilien unterstitzt, wodurch Leerstande wiederbelebt und 1
Entwicklungsimpulse gesetzt werden sollen. Das Programm bietet enormes Potenzial,
Produktion in innerstadtische Leerstande durch Zwischennutzungen und Experimantierddler aber,
auch langfristigen Konzepten zu implementierBie Stadt Bochum hat dieses Potenzial bereits erk
und ist in der Innenstadtsowie im Zentrum Wattenscheidmit dem Sofortprogramm aktiv.

Das Sofortprogramm Innenstadt kann als Beispievérschiedene Forderprogramme fungieren. Wick
dabei ist, das Potenzial Urbaner Produktion stets im Kontext der Férderbedingungen zu verordr
so mogliche Schnittstellen zu identifizieren und gezielt zu fordern

(Link:https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/landund-stadt-foerdern/zukunftinnenstadtnordrheinwestfaler

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Eigentimer*innen

Beteiligte Akteurtinnen Politik, Stadtverwaltung, Wirtschaftsforderung, Eigentimer*innen,
Wohnungswirtschaft, urban produzieren@etriebe

Kosten Personal (mittel), Sachkosten (mittel)

Zeithorizont Kurz bis Mittelfristig

Differenz zwischen Mieterwartung der Eigentiimer*innen und der
Flachenproduktivitat Urbaner Produktion fihrt zu kaum zu
finanzierenden Mieten in guten Lagen; leerstehende Immobilien sto
Tradingdown-Spirale an; leerstehende Immobilien werden Gegenst
von Spekulationen.

Ausgangsproblem

Lésung/MaRnahme Verfuigungsfonds Anmietung:

In einem Zeitraum von zwei Jahren (bis max. E20#3) kdnnen neue
Nutzungen in leerstehenden oder konkret von Leerstand bedrohten
Ladenlokalen in den zentralen Lagen der Innenstadte und Zentren
etabliert werden. Im Rahmen des Foérderprogramms werden
insbesondere zukunftsfahige Nutzungen, zu denen viddanu
produzierende Betriebe zéhlen, als foérderfahig bezeichnet. Forderfé
sind die Kosten flir Anmietung sowie kleinere Umbauten im Ladenlc
Der Fordersatz betragt 90 %; der kommunale Eigenanteil belauft si
auf 10%. Geplant ist eine OnliB&werbungnteressierter

' YOSNYSKYSNFAYYSY 2RSNJ DNNYRSN
' YYASGdzy3ad 9AY 9ELISNISYINBYAd
Vergabe.

Zwischenerwerb von EinzelhandelsgroBimmobilien:

Das Forderprogramm beinhaltet aul3erdem eine Fordermafreahum
Zwischenerwerb von Einzelhandelsimmobilien. Auch hier kdnnen s
anschlieliende Zwischennutzungen oder die dauerhafte Ansiedlung
urban produzierenden Unternehmen seitens der Stadt koordiniert u
gefordert werden.



https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/land-und-stadt-foerdern/zukunft-innenstadt-nordrhein-westfalen

Anstol eines Zentrenmanagementsd Innenstadt Verfligungsfonds:

Im Rahmen eines Zentrenmanagements kdnnen beispielsweise
MafRnahmen zur Erfassung und Vermittlung von Leerstanden oder
Koordinationsund Kommunikationsarbeit zwischen
Immobilieneigentimer*innen, Produzent*innen und Stadtvattung
ergriffen werden. Die Forderung erfolgt als Zuschuss in Form einer
Pauschale (Forderung zu 100 %).

Belebung von Leerstanden; Forderung der innerstadtischen

Wirkung o . ;
Aufenthaltsqualitét; Unterstitzung von urban produzierenden
Unternehmen.
Herausforderungen/ Urbane Produktion wird von manchen Akteur*innen noch nicht als
Hemmnisse Option zur Aufwertung der Stadt gesehen; Urbane Produktion sollte

neuer inhaltlicher Schwerpunkt etabliert und konzeptionell sowie

strategisch in zukunftigen Emicklungen mitgedacht werden: neben
mietpolitischen sollten auch bodenpolitische Instrumente betrachtet
werden.

Wechselwirkung mit
anderen MalRnahmen

9 Einzelhandelsflachen
9 Zwischennutzungen / Pamp Stores

 Manufakturenhaus

9 Kurator*in / Team zur Forderung von Bestandsunternehmen
Urbaner Produktion

9 Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster
1 Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft

Beispiele/Best Practice

i Sofortprogramm Innenstadt in Bottrop:
https://www.b ottrop.de/wirtschaft/aktuelles/staerkuneder-
innenstaedtebottrop-erhaelterneut-foerdermittel.php

1 Sofortprogramm Innenstadt in Gelsenkirchen:
https://www.gelsenkirchen.de/de/wirtschaft/services und ans
rechpartner/sofortprogramm_innenstadt/

Impressionen

Logo Sofortprogramrmnenstadt NRW:

Landesinitiative

. Zukunft.
inlnenstadt.

Nordrhein-Westfalen.

Quelle:https://www.mhkbgnrw/themen/bau/land und- stadt foerdern/zukunftinnenstadt
nordrhein-westfalen
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https://www.gelsenkirchen.de/de/wirtschaft/services_und_ansprechpartner/sofortprogramm_innenstadt/
https://www.gelsenkirchen.de/de/wirtschaft/services_und_ansprechpartner/sofortprogramm_innenstadt/
https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/land-und-stadt-foerdern/zukunft-innenstadt-nordrhein-westfalen
https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/land-und-stadt-foerdern/zukunft-innenstadt-nordrhein-westfalen

4.1.3 Senkrechtstarter Sonderpreis Urbane Produktion

Senkrechtstarter Sonderpreis Urbane Produktion

Beschreibung / Kontext:

Die Grundung eines Unternehmens ist @niindende stets mit grol3en Herausforderungen und Ris
verbundeng das gilt nicht zuletzt auch fur urban produzierende Betriebe. Hier bietet der Sonde
Urbane Produktion des Bochumer Grindungswettbewerbs Senkrechtstarter einen
AnknUpfungspunktum Grinder*innen zu unterstitzen. Dieser wurde in den Jahren 2017, 201
HaMmd YAG SAYSY t NBAaIBanRundBoWwe 2021 wvarde der SoddedikisSzi
vierten Mal verliehen. Diesmalebtand der Preis allerdings darin, dass der/die Gewinner*in
R&aumlichkeit zur Zwischennutzung in der Innenstadt im Rahmen des Tapetenwechsels von
Marketing erhielt. Denkbar ware zukinftig auch die Standgebuhr fir den Bochumer Weihnacht
zuerlassen. Zur langfristigen Erhaltung des Sonderpreeeash nach Auslaufen des Forschungsproje
UrbaneProduktion.Ruhrist es aber wichtig, dass nach neuen, langfristigen Unterstitzer*innen ge
wird, sodass der Sonderpreis erhalten bleibt. Mdgdit/nterstitzer*innen waren z. B. BoMdWI§ oder
IHKs.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Grinder*innen
Beteiligte Akteur*innen Wirtschaftsforderung, Industri;ind Handelskammer,
Handwerkskammer
Kosten Personal (mittel), Sachkosten (mittel)
Zeithorizont Kurz bis Mittelfristig
Ausgangsproblem Unternehmensgrindungen sind mit einer Vielzahl von

Herausforderungen verbunden (KonzepisBusinessplanerstellung,
Kosten, Vernetzung & Marketing)

Lésung/MaRnahme Forderung und Unterstlitzung von Griindenden auf organisatorische
und finanzieller Ebene durch Expert*innen und die 6ffentliche Hand

Wirkung Unterstitzung von Grindenden und Schaffung guter
Griindungsbedingungen in der Stadt; Offentlichkeitsarbeit fuir konkr
Betriebe sowie fiir das Themenfeld Urbane Produktion

Herausforderungen/ Organisation der Unterstltzungsangebote undarestaltungen sowie
Hemmnisse Einwerben von Férdeund Preisgeldern

Wechselwirkung mit 1 Zwischennutzungen / Pamp Stores

anderen MaRnahmen 1 Starkung der Universitat / Hochschule in der Innenstadt

1 Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

Gewinner*innen der vergangenen Jahre:
1 ChargAirehttps://chargaire.com
I Amat Habitohttps://www.amathabito.de
1 Grubenholzhttps://grubenholz.de

Beispiele/Best Practice

Q


https://chargaire.com/
https://www.amathabito.de/
https://grubenholz.de/

Impressionen

ChargAire:

ChargAire

Quelle:https://chargaire.com

Grubenholz:

ES

UNIKATE AUS
HOLZ UND STEIN

Quelle:https://grubenholz.de



https://chargaire.com/
https://grubenholz.de/

4.2 Immobilienkomplexe und Einzelstandorte mit Strahlkraft

Die Analyse der raumlichen Gegebenheiten im Bochumer Gleisdreieck hat aufgezeigt, dass es durchaus
Raumpotenziale zur Implementierung Urbaner Produktion gibt. Was bisher noch fehlt, ist ein
Immobilienkomplex oder Einzelstandort, der integriert entwickelt wird, an dem Synergien gebiindelt werden
und an dem sich produzierende Unternehmen ansiedeln, sodieser Standort eine lokale und womoéglich
(Ubenregionale Strahlkraft entfaltet. In der Bochumer Innenstadt bieten sich insb. Leerstande an, die fir neue
Nutzungen entwickelt werden konnen. Nachfolgend sollen hierfiir zwei Umsetzungsbeispiele vorgestellt
werden.

4.2.1 Einzelhandelsflachen

Einzelhandelsflachen

Beschreibung / Kontext:

Im Zuge des strukturellen Wandels des Einzelhandels sind zunehmend Leerstande in (ehe
Einzelhandelsflachen zu beobachten. Die Auswirkungengerstdanden kénnen sich, je nach Ausm
negativ auf Zentren und Stadtteile auswirken. Zwar ist Leerstand zunachst nicht negativ zu bev
eine gewisse Reserve in Gewerbeflachenangeboten hilft z. B. den Immobilienmarkt flexibel und &
zu gestaken- allerdings wird dieser zu einer Herausforderung, wenn die Leerstandsquote eine "ges
Reserve von 3 % Ubersteigt, da Tradilogvn-Effekte die Folge sein kdnnen. Um eine Nutzungsmisc
und Attraktivierung der Orte weiterhin zu gewahrleisten, btetes sich an, ehemalig
Einzelhandelsstandorte auf anderweitige Nutzungsmdglichkeiten zu prifen. Insbesondere
Manufakturen bendtigen in der Regel nicht viel Flache und profitieren von Passantenfrequenz
produzierende Betriebe in Gewerbegebietkdnnen Interesse an einem Showroom in der Innens
KIoSyd bSdzS Y2yl SLIWGS RSN a9ELISNASYyOS 902y
+SNJ I dzZFANNdzYSY 0 | 6 SNJ I dzOK -Qafés) dfEhexvdrksrattonORdobgharie
kénnen attraktive ergdnzende Angebote schaffen. Es gilt somit, explizit auch vormals nic
Produktion genutzte Flachen fur Urbane Produktion in den Blick zu nehmen und als Standorte f
zur Verfligung zu stellen und zu entwickeln.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Grindungsinterssierte, Initiativen

Beteiligte Akteur*innen Wirtschaftsforderung, Stadtplanung, Eigentiimer*innen, urban
produzierende Betriebe, Grindungsinteressierte

Kosten Personalrfittel); Sachkostennittel)
Zeithorizont Mittel- bis langfristig
Ausgangsproblem Es ist zu erkennen, dass die Funktion des Einzelhandels als stadtb

und standortpragendes Element vielerorts bedroht ist, was sich in
ausgepragten Leerstanden widerspiegeln kann.

Lésung/MaRnahme Explizit auch Einzelhandelsflachen als zuklinftige Produktionsstand
in den Blick nehmen sowie Bedarfe kleiner Manufakturen und
Produzent*innen erheben. Hierzu ist es wichtig, die
Rahmenbedingungen der Einzelhandelsflachen zu kennen.

Wirkung Sichtbarmachung von Produktion und Sensibilisierung im Hinblick &
lokale Produktion; Vermeidung von Leerstand und damit von mdoglic
Tradingdown-Effekten; Attraktivierung der Innenstadt.




Herausforderungen/
Hemmnisse

Denkmalschutz; Brandschutz; Nutzungsanderungsantrage und
Genehmigungeri.ogistik.

Wechselwirkung mit
anderen MalRnhahmen

9 Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
9 Sofortprogramm Innenstadt NRW
9 Zwischennutzungen / Pagp Stores
9 Inkubator(en) und praktische Lernorte fir die Stadtgesellscha
9 Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster

Beispiele/Best Practice

Unternehmen

I Béckerei Schmidt Karlsruhe:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/baeckereschmidt
karlsruhe/

1 Gemeinschaftsladen Schnickschh@&ochum:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/gemeinschaftsladen
schntckschnacibochum/

9 LULU Mainz
https://lulu-mainz.de/

1 AV Concept Store Duisburg
https://www.av-conceptstore.de/

Citybeispiele:

9 Elberfelder Nordstadt, Wuppertal:
https://urbaneproduktion.ruhrtbeispiel/elberfeldemordstadt
wuppertal/

1 Zentrum Horde, Dortmund:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/hoerdezentrum
dortmund/

Impressionen

Backerei Schmidh Karlsruhe:

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr



https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/baeckerei-schmidt-karlsruhe/
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/baeckerei-schmidt-karlsruhe/
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/gemeinschaftsladen-schnickschnack-bochum/
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/gemeinschaftsladen-schnickschnack-bochum/
https://lulu-mainz.de/
https://www.av-conceptstore.de/
https://urbaneproduktion.ruhr/-beispiel/elberfelder-nordstadt-wuppertal/
https://urbaneproduktion.ruhr/-beispiel/elberfelder-nordstadt-wuppertal/
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/hoerder-zentrum-dortmund/
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/hoerder-zentrum-dortmund/

4.2.2 Manufakturenhaus

Manufakturenhaus

Beschreibung / Kontext:

Das Manufakturenhaus stellt eine Sonderform méglicher Standorte fur Urbane Produktion dar
kénnen mehrere Manufakturen und/oder produzierende Betriebe nebamter und Ubereinander
06 SN] SyWo 9 Fur dieABetiiebdials @&t fBrkdéren Kund*innen die Méglichkeit, in ku
Distanz und Zeit Anliegen miteinander zu verbinden und Infrastrukturen zu teilen, wodurck
Anschaffungskosten geteilt werden und neue Kooperationsméglichkeiten entstehen komier
Ausgestaltung kann je nach Immobilie unterschiedlich ausgerichtet werden, bspw. in Form ei
{ K2LIWAY3IAYItf YAG [dzEdzZALINRBRdAZl 6SyZ RAS RANB
oder auch als ein Handwerkerhof, in dem unterschiedliGeeverke gunstig RAume beziehen kénnen
gemeinsam innerhalb eines Gebaudes Auftrage bearbeiten kdnnen. Ein Manufakturenhaus
Uberregionale Strahlkraft hervorrufen und auch Tourist*innen anziehen. Es bedarf jedoch einer pas
und finanzierbarednmmobilie, eines*einer Investor*in oder Initiativgruppe.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Griindungsinteressierte

Wirtschaftsférderung, Stadtplanung, Eigentiimer*innen, urban

Beteiligte Akteur*innen _ : , 3 ' :
produzierende BetriebeGriindungsinteressierte, Investor*innen

Kosten Personal (mittel), Sachkosten (mittel bis hoch)
Zeithorizont Mittel-bis langfristig
Ausgangsproblem Leergefallene GroRBimmobilien haben einen negativen Einfluss auf

Stadtbild von Innenstadten undentren und bieten zugleich Potenzia
fir neue Nutzungen.

Geeignete Immobilien identifizieren; Finanzierungsmaoglichkeiten

Losung/MalRnahme _ _ _ _ : <!
klaren; Interessent*innen finden; inhaltliche Ausrichtung definieren;
Konzept entwickeln.

Wirkung Manufakturenhauser und andere Zentren fiir Urbane Produktion bie
einen besonderen Ort fur Arbeit, Kooperation und Konsum; Schaffu
regionaler Produktionskreislaufe.

Herausforderungen/ Immobiliensuche; Investitionsbedakpnzeptentwicklung;
Hemmnisse Unternehmensakquise

Wechselwirkung mit Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.

anderen MalRnahmen Sofortprogramm Innenstadt NRW
Inkubator(en) und praktische Lernorte fir die Stadtgesellscha
Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster
Nutzungsmischung und Planungsinstrumente

Bauordnungsinstrumente

=A| =2 =4 4 —a —a -

Handwerkerhof Ottensen:
https://www.handwerkerhofottensen.de/#

1 Handwerkerhof Nurnberg: eher touristisch angelehnt, mit Klei
und Kunsthandwerk:

Beispiele/Best Practice



https://www.handwerkerhof-ottensen.de/%23

https://www.nuernberg.de/internet/handwerkerhof/

9 ReTuna Schwedehttps://www.retuna.se/hem/

Impressionen

Handwerkerhof Ottensen in Hamburg:

=

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr



https://www.nuernberg.de/internet/handwerkerhof/
https://www.retuna.se/hem/

4.3 Experimentelle RAume fir Urbane Produktion

Urbane Raume werden lebendiger und attraktiver, wenn dort vielfaltige Nutzungen mdglich und verschiedene
Ideen konnen mittels Reallaboren und
ExperimentierrAumen erprobt und weiterentwickelt werden. 8Bieten die Grundlage, den Rechtsrahmen
evidenzbasiert weiterzuentwickeln und so die Stadt von Morgen zu formen. Etablierte Konzepte kdnnen nach
einer erfolgreichen Erprobung verstetigt werden. Hinsichtlich Urbaner Produktion sind insbesondere
Zwischennutangskonzepte (z. B. als Festivals oder&oftores) sowie Inkubatoren und praktische Lernorte,
beispielsweise in Form von Makerspaces oder FabLabs, von Interesse. Ein Ergebnis solcher Raume kdénnen

Nutzer*innen aktiv sind.

Innovative sowie alternative

dann z. B. auch Manufakturenhduser oder sonstige Zetdreéaner Produktion sein.

4.3.1 Zwischennutzungen / Pepp Stores

Beschreibung / Kontext:

Bei dem durciBochum Marketingorganisierten ProjekiTapetenwechseldas im Rahmen déBochum
2030 StrategiZwischennutzungen finanziert, stellt Urbane Produktion in innerstadtischen Ladenlc
bereits einen Baustein dar. Griinder*innen erhalten dabei nicht nur die Chance sich kostggfomit
weiteren Unternehmen- in einem Ladenlokatu prasentieren und Erfahrungen damit zu samm
sondern auch die Stadt profitiert, da Leerstande weiter genutzt werden und ein wechselndes, attr
Angebot in der Innenstadt entsteht. Durch die Erfahrungen, die eine Grinderin in der Zwischenr
der KulturUhle gesammelt hat, hatte sie sich dazu entschieden, ein eigenes Ladenlokal zu pach
dort auch anderen Manufakturen einen Platz in einem Regal zu bieten, um deren Produkte mitanzu

Zwischennutzungen / Pojpip Stores

Zielgruppe

(Junge) produzierende Griinder*innen

Beteiligte Akteur*innen

BoMA, UrbaneProduktion.Ruhr, BoWE (Social Media), Stadtverwal

Kosten

Personal (mittel), Sachkosten (gering)

Zeithorizont

Mittelfristig

Ausgangsproblem

Leerstehende Gebaude, Flachen und Raumlichkeiten werden nicht
genutzt und kdnnen zu einer Tradidgwn-Spirale im Quatrtier flhren,
indem sie verfallen.

Lésung/MaRnahme Zwischennutzungskampagnen; Werbung ; gezielte Ansprache von
Produzent*innen und Immobilieneigentimer*innen; Zwischennutzur
als Instrument in deBtadtplanung.

Wirkung Leerstandsaktivierung; Experimentieren und Anpassen von
Geschaftsmodellen und neuen Branchen am Standort; Aufmerksan
auf Flachen und Gebaude lenken.

Herausforderungen/ Mangelnde Bereitschaft und fehlendbgeresse von

Hemmnisse Immobilieneigentimer*innen. Bisheriger Fokus ausschliel3lich auf

Kunst und Kreativwirtschaft; Handeln und Planen in kurzfristigen
Zeitraumen.

Wechselwirkung mit
anderen Maflinahmen

9 Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.

9 Sofortprogramm Innenstadt NRW

I Einzelhandelsflachen

9 Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster




Mobilisierung der Eigentimer*innen und der Nachbarschaft
Urbane Logistik
Urbane Garten

Beispiele/Best Practice

Impressionen

=A| = =4 =4

KulturUhle Von Januar bis Marz 2020 konnten ChargAire,
Grubenholz, Kunst und Kegel, Sperling Bags und Think Scho
gemeinsam die KulturUhle in der Bochumer Innenstadt als Pc

Up Store nutzen, um ihre in Bochum hergestellten Produkte z

bewerben und zu verkaufen.

1 Monolit: Von November 2020 bis Januar 2021 gab es eine er
produktive Zwischennutzung durch zwei Studierende (Monoli
die leidenschaftlich mit Materialien wie Kupfer Produkte
erstellen.

1 ACERON/on September bis Oktober 2021 konnte das

Ladenlokal am DiRuerPlatz 3 fur den Senkrechtstarter

Gewinner Christian Vogelsang mit seinem Unternehmen ACE

sowie der Initiative EssBo!, dem ehemaligen Senkrechtstarte

Gewinner Grubenholz und der Kinstlerin Britta Meier

zwischengenutzt werden. Die Akteure wurdeurch

UrbaneProduktion.Ruhr zusammengebracht und die Immobili

vom Tapetenwechsel von Bochum Marketing vermittelt. Das

Ladenlokal wurde mit zudem mit Plakaten zu Urbaner Produk

bestiickt. Durch EssBo! wurden weiterhin diverse Workshops

Vortrage und eirFilmabend rund um die lokale

Lebensmittelerzeugung organisiert und durchgefuhrt. Dadurc

hatte das Angebot zusatzlich informierenden und beteiligende

Charakter.

Monolit in der HuestraBe 8https://www.instagram.com/monolit_bo/ ,
Quelle: https://www.tapetenwechsebochum.de/monolit



https://www.instagram.com/monolit_bo/

4.3.2 Inkubator(en) und praktische Lernorte fur die Stadtgesellschaft

Inkubator(en) undpraktische Lernorte fur die Stadtgesellschaft

Beschreibung / Kontext:

Um Urbane Produktion ins Stadtbild und die Bochumer Innenstadt zu integrieren, brauc
Mdglichkeitsraume, in denen sich Schiler*innen, Auszubildende, Studierende und intere
Birger*innen ausprobieren und entfalten kénnen. Solche Mdglichkeitsrdume kénnen unter andere
Kommunen, Wirtschaftsférderungen, Hochschulen oder auch zivilgesellschaftlichen Organis
kostenlos oder kostenginstig zur Verfliigung gestellt werden. Mgleees bzw. FablLabs oder al
Technologieoder RepaiCafés kdnnen hier als Innovatiensd Partizipationsorte fungieren und stellé
Inkubatoren Urbaner Produktion dar. Dort werdenav.junge Menschen an Produktion, Technik
Reparatur herangefiihrt uhkdnnen ein Interesse fiir Berufe in diesen Sparten entwickeln.

In vielen Stadten gibt es dahingehend bereits AnknUpfungspunktB, in Form von Vereinen odk
einzelnen engagierten Blrger*innen, die bei der Etablierung solcher Orte aufgegriffen undtgyeenaen
kénnen. In Bochum bietet beispielsweise die VHS bereits produktive Workshops an und auch
Institutionen konnten einfach durch weitere Angebote (z. B. Integration eines Rep#is ode
Leihladens fir Werkzeuge in die Stadtbibliothek) is Hanzept der praktischen Lernorte eingebunc
werden. Zudem koénnte eine Kooperation mit den Bochumer Hochschuldh @uhr Universitat un
Hochschule Bochum) in Betracht gezogen werden.

Zielgruppe Blrger*innen, Schiler*innen, Studierende

Stadtverwaltung, Kultur, Stadtplanung, Umwelt, Wirtschaftsférderur
urban produzierende Betriebe, Vereine, Universitaten / Hochschule
Volkshochschule, Handwerkskammer

Beteiligte Akteur*innen

Kosten Personal (mittel), Sachkosten (gering rnistel)

Zeithorizont Mittel-bis langfristig

Fachkrafte und Betriebsnachfolger*innen fehlen im Handwerk
und produzierendem Gewerbe auch aufgrund der unzureichenden
Bewerbung dieser Berufe oder dem oftmals schlechten Image. Hinz
kommtRAS FSKE SyRS | | D ORY I2AfRaeh 2nd
damit fortschreitende Ressourcenverschwendung.

Ausgangsproblem

Mit bestehenden Akteuren Losungsstrategien entwickeln; Forderge

Losung/Malinahme e _ o
fur die Startinvestitionen beantragen.

Wirkung Angebote zuselbstandigen Reparatur und Bildung fir die allgemein
Bevdlkerung schaffen; durch Erfahrung des Selbermachens Suffizie
als eine Nachhaltigkeitsdimension vermitteln und Interesse fur
produzierende Berufe und das Handwerk wecken.

Herausforderungen/ Dauerhafte Finanzierung von Personal bzw. Raumlichkeiten.
Hemmnisse

Wechselwirkung mit 1 Fehler! Verweisquelle konnte nicldefunden werden.

anderen MalRnahmen 1 Einzelhandelsflachen




Manufakturenhaus

Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster
Mobilisierung der Eigentiimer*innen und der Nachbarschaft
Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Beispiele/Best Practice

=A| =2 =4 =4 4

KoFabrikn Bochum bietet ein Mietmodell, das mit ehrenamtlic
zu leistenden Stunden fur den Stadtteil verbunden ist, wodurg
unterschiedliche Angebote ermdéglicht werden
https://kofabrik.de/

1 Haus der enarbeit in Minchen:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/heihausder-
eigenarbeit/

1 Deutsche Arbeitsschutzausstellung (DASA)

Dortmund: https://www.dasa-dortmund.de/

I Halle 1 in Gelsenkirchen:
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/hallel/

9 Union Gewerbehof in Dortmund:

https://dieurbanisten.de/offenewerkstatt-laedt-zum-

selbermacherein/

Impressionen

Offene Werkstatt Halle 1 der Westfalischen Hochschule
am StandoriGelsenkirchen:

e ittt A =,

Quelle:https://lwww.whs.de/halle1/



https://kofabrik.de/
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/hei-haus-der-eigenarbeit/
https://urbaneproduktion.ruhr/beispiel/hei-haus-der-eigenarbeit/
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4.4 Steuerungsstrukturen

Um Urbane Produktion im Sinne einer wirtschaftlichen, sozialen und dkologiSthdtentwicklung effektiv

zu fordern, bilden umfassende Steuerungsstrukturen in der kommunalen Verwaltung eine ideale
Handlungsbasis. Die entwickelten Steuerungsstrukturen stellen die Grundlage fur die Entwicklung und
Forderung Urbaner Produktion dar undoérken fir die spatere Konzipierung detaillierterer
Entwicklungskonzepte genutzt werden. Dies erfordert oftmals intersektorale Zusammenarbeit verschiedener
Amter und Institutionen.

4.4.1 Kurator*in / Team zur Férderung von Bestandsunternehmen Urbaner Produktion

Kurator*in / Team zur Forderung von Bestandsunternehmen

Urbaner Produktion

Beschreibung / Kontext:

Ein Kurator bzw. eine Kuratorin oder ein Team an der Schnittstelle zwischen Wirtschaftsentwi
Stadtplanung, Marketing, Bauordnung u@itymanagement hilft bestehenden Unternehmen Urba
Produktion und deren Nachbarschaften durch Interessenabgleich, Aufbau von Partnersc
Bedarfsanalyse, Kommunikation von Neuigkeiten und Stltzung der Interessen in der jew
Gemeinschaft (vgl. iH et al. 2020: 93). Dabei eignet sich sowohl die Integration einer Stel
Citymanagement, die Vergabe an eine externe Agentur bzw. Entwicklungsgesellschaft oder das

von Aufgaben innerhalb eines Teams, das sich um die Innenstadtentwickionmgect. Der Kurator, die
Kuratorin bzw. das Team unterstitzt die Unternehmen bei Subventionen und Fdrderunge
Fachkraftesicherung, R&umlichkeiten und Ressourcen und verknipft die jeweiligen Beda
Unternehmen mit denen der Bochumer Innenstadtowie ggf. dartiber hinaus. Weiter kdnnen ¢
Kurator*innen zudem auch ganz grundsétzlich fur das Thema Urbane Produktion werben und sc
Sensibilitat fur diese und die damit verbundenen Chancen und Potenziale steigern. M
Ansprechpartnertinnen wé&n hier z.B. der Makerspace der Ruhr Universitat, Gewerbeverbande
Innenstadt, die VHS, der ImpactHub Ruhr sowie andere Multiplikatoren.

Urban produzierende Betriebe, Grindungsinteressierte

Zielgruppe
Beteiligte Akteur*innen Wirtschaftsforderung, Stadtverwaltung
Kosten Personalkosten (mittel)
Zeithorizont Mittel - bis langfristig

Vor allem kleine und mittlere Unternehmen (KMU) haben oft aufgru
von Zeit und Personalmangel keine Moglichkeiten, sich (diguelle
Forderungen zu informieren oder gemeinschaftliche Netzwerke ins
Leben zu rufen. Zwar haben urbane Produzent*innen haufig
handwerkliche Fahigkeiten, jedoch bedarf es fir den Betrieb eines
Unternehmens weiterer Fahigkeiten, die Uber das techniscimkK
how hinausgehen. Angebote der Stadt kommen haufig nicht bei de
Unternehmen an oder entsprechen nicht deren Bedirfnissen.

Ausgangsproblem

Die Stadt kann eine Stelle schaffen, die diese Aufgaben Gbernimmt

Ldsung/MalRnahme - e - k
Unternehmen kénnen sich finanziell an d&elle beteiligen und so
Mitspracherechte erwirken und Aufgaben gemeinsam definieren.
Wirkung Unterstitzung der Betriebe. Aufbau eines

Unternehmer*innennetzwerks; Schaffung neuer lokaler
Wertschopfungsketten.




Herausforderungen/ Unternehmen sehe Mehrwerte von Netzwerken nicht;

Hemmnisse Kurator*innenstelle oft nur befristet mogliahh&ufiger Wechsel der
Person fiihrt zum Verlust von Netzwerken und Wissen sowie
Vertrauensverlust seitens der Unternehmen.

Wechselwirkung mit I Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
anderen MaRnahmen Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster
Storytelling

Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

Newsletter

=A | = =4 4 4

Innenstadtrunde Bochum bestehend aus Bochum
Wirtschaftsentwicklung, Bochum Marketing, Amt fir
Stadtplanung und Wohnen und ggf. Citymanagement

T [FY3aSYRNBSNI KFiQa k YSAyS 2
Bahnhof):

http://www.wab -langendreer.de/

Beispiele/Best Practice

_ Werbe und Aktionsgemeinschaft Bangendreer e. \ih Bochum:
Impressionen

&
£ LANGENDREER

Quelle:http://www.wab-langendreer.de/

4.4.2 Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster

LeerstandserhebungInnerstadtisches Leerstandskataster

Beschreibung / Kontext:

Eine systematische, datenbankbasierte Dokumentation von Leerstanden, in der Information
Anzahl, Lage, GroRe und Ausstattung der nicht bzw. untergenutzte Immobilien sowie
Eigentiimetinnen dargelegt werden, ist essenziell fur die zielorientierte Steuerung der innerstadti
Wirtschaft. Die Erfassung des Staf@sos ermdglicht es, zu beurteilen, in welchen stadtebaulic
Situationen der Erhalt von Gewerbeflachen sinnvoll erscheidtinwelchen Fallen ggf. Wohnnutzung
priorisiert werden sollten. Darlber hinaus bietet sich ein regelméRiges Screening der |
Immobilienmarktpléatze (ImmoScout, immowelt, Lokalzeitungen etc.) an, wodurch neue Immc
aufgenommen werden konnen undachfragende produzierende Betriebe bedient werden konr
Auch flir die Akquirierung von Fordermitteln oder Zuschiissen zur Leerstandsaktivierung
Leerstandskataster nutzlich. Dieses Kataster stellt eine grundlegende Basis dar, um Kor
Immobileneigentimer*innen aufzunehmen und bspw. Staps und andere Gewerbetreibende n
diesen zu verknupfen. Langfristig konnen sukzessive weitere Bereiche der Stadt Bochum erfass
gesamtstadtisches Kataster aufgebaut werden. Ob teilrdumlich oderangstidtisch, ein
Leerstandskataster ist eine solide Grundlage fir aktives Leerstandsmanagement und Vermarktu

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Grinder*innen

Beteiligte Akteur*innen Stadtplanung, Wirtschaftsforderung, QuartiefCitymanagement



http://www.wab-langendreer.de/
http://www.wab-langendreer.de/

Kosten

Personal (mittel), Aktualisierung nach festgelegtem Turnus

Zeithorizont

Mittel- bis langfristig

Ausgangsproblem

Fehlender Gesamtiiberblick tiber leerstehende Immobilien und
Eigentimer*innen.

Ldsung/MalRnahme

Aufbau eineiGlSgestitzten Datenbank, die langfristig auch als
Vermarktungsplattform genutzt werden kann.

Wirkung

Erhohung der Handlungsfahigkeit; Vereinfachung von Vermarktung
Zusammenbringung; Pravention von strukturellem Leerstand; Scha|
von Belebungsimpaén.

Herausforderungen/
Hemmnisse

Zeitliche und personelle Ressourcen.

Wechselwirkung mit
anderen Maflinahmen

=A =4 =4 4 4 -4

Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
Sofortprogramm Innenstadt NRW
Einzelhandelsflachen

Zwischennutzungen / Pagp Stores

Inkubator(en) und praktische Lernorte fir die Stadtgesellscha

Kurator*in / Team zur Forderung von Bestandsunternehmen
Urbaner Produktion

Mobilisierung der Eigentimer*innen und der Nachbarschaft
Urbane Logistik

Beispiele/Best Practice

Ruhrsite

https://ruhrsite.business.ruhr/

Immovativ

https://www.immovativ.de/produkte/digitales
leerstandsmanagement/

Kommunale Immobilienplattform Frankfurt
https://www.kip.net/frankfurtrheinmain/gewerbe/gewerbeimm
obilien

Impressionen

Immovativ(digitales Leerstandsmanagement):

(.’ immovativ , o i v

Quelle:https://www.immovativ.de/produkte/digitaledeerstandsmangement/

Digitales Leerstandsmanagement fir Kommunen



https://ruhrsite.business.ruhr/
https://www.immovativ.de/produkte/digitales-leerstandsmanagement/
https://www.immovativ.de/produkte/digitales-leerstandsmanagement/
https://www.kip.net/frankfurtrheinmain/gewerbe/gewerbeimmobilien
https://www.kip.net/frankfurtrheinmain/gewerbe/gewerbeimmobilien
https://www.immovativ.de/produkte/digitales-leerstandsmanagement/

4.4.3 Nutzungsmischung und Planungsinstrumente

Nutzungsmischung und Planungsinstrumente

Beschreibung / Kontext:

Die Ausgestaltung von Nutzungsmischung ist eine relevante stadtplanerische Aufgabe,
Voraussetzung fur lebendigguartiere zu schaffen, die es sowohl im Bestand als auch bei Planuag
Entwicklungsabsichten konsequent mitzudenken gilt. Urbane Produktion sollte ein Bauste
Nutzungsmischung sein und kann durch die Nahe von Wohnen und Arbeiten gute Voraussetzut
kurze Wege schaffen. Hier gilt es auf das vorhandene stadtplanerische Instrumentarium zurtickz
und dies gezielt einzusetzen. Entsprechend der Persomal Ressourcensituation ist dies eher e
langfristig ausgerichtete Malinahme. In dieseadhahme werden einige stadtplanerische Instrume
aufgefuhrt, die eine Forderung Urbaner Produktion und somit der Nutzungsmischung in Qua
ermaoglichen kénnen.

Zielgruppe Investor*innen, Immobilieneigentimer*innen, urban produzierende
Unternehmen, Griindungsinteressierte

Beteiligte Akteurtinnen | Stadtplanung, Wirtschaftsforderung

Kosten Personalkosten (mittel), Sachkosten (mittel, je nach MaRnahme)
Zeithorizont Mittel- bis langfristig
Ausgangsproblem Weitgehendmonofunktionale Innenstadte und schlechte Bedingung

und geringe Attraktivitat fir urban produzierende Unternehmen.

Losung/MaRnahme Anderung oder Nguaufstellung eines Bebauungsplabarch die
Aufstellung bzw. Anderung eines Bebauungsplans legt eine Gemei
die baurechtlichen Rahmenbedingungen fir einen Teil ihres
Gemeindegebiets fest und kann gewerbeférdernde Festsetzungen
treffen (vgl. Bathen et al. 2019: 50). Zu diesen zahlt dieBAusweisung
angemessener Baugebietskategorien (z. B. Mischgebiete gem. § 6
BauNVQUrbane Gebiete gem. § 6a BauNVQO) sowie eine auch auf
gewerbliche Nutzungen ausgerichtete Feinsteuerung dieserdbdl).
Eine explizite Steuerung der Urbanen Produktion ist im Rahmen vo
Bebauungsplanen jedoch in Folge des unprazisen Gewerbebegriffs
Baunutzungsverordnung (BauNVO) nicht mdglich. Hier wére die
OAYFNKNHzyd SAYSNI [ Sl f PSHBSWD BA
notwendig (vgl. Brandt et al. 2017b: 153).

Vorhabenbezogener Bebauungsplan und Dudimfungsvertrag bzw.
Stadtebaulicher VertragbDurch die Anwendung vorhabenbezogener
Bebauungsplane gem. § 12 Bau@Rn eine Geminde in Kombination
mit einem Durchithrungs oder stadtebaulichen Vertrag verschiedene
Verbindlichkeiten zu Gunsten der Urbanen Produktion sichern, die
die Méglichkeiten tblicher Bebauungsplane hinausgehen (z. B. exp
Sicherung von Flachen fdie Urbane Produktion) (vgl. Schmidt et al.
2019: 54). Sie konnen allerdings nur unter bestimmten
Voraussetzungen genutzt werden.

FremdkérperfestsetzungDie Fremdkorperfestsetzung gem. 8 1 Abs.
BauNVO ermoglicht in einem Bebauungsplan den Erhalt, die
BEweiterungen, die Anderungen und die Erneuerungen von
bestehenden Betrieben der Urbanen Produktion in bebauten Gebie




die durch die Festsetzung eines Baugebiets gem. §8§ 2 bis 9 BauN\
eigentlich unzuléassig waren. Entwicklungsmdglichkeiten fir neue ur
produzierende Betriebe werden durch sie aber nicht geschaffen un
auch eine marktbedingte Verdranguggvenn z. B. Miet/ Pachtpreise
steigeng kann durch die Festsetzung nicht verhindert werden (vgl.
Kuschnerus 2010: 435).

Vorkaufsrecht seitens Stad&iner Gemeinde stehen gem. den 88 24
bis 28 BauGB unter bestimmten Voraussetzungen Vorkaufsrechte {
den Erwerb von Grundstiicken bzw. Immobilien zu, welche es
ermoglichen, Einfluss auf die zukiinftige Ausrichtung der Standorte
nehmen (z. B. mittels Mietpisgestaltung). So kdnnen Standorte auf
eine Forderung bzw. Sicherung der Urbanen Produktion ausgericht
werden. Die potenziell hohen Kosten des Grundstiicke/.
Immobilienkaufs kénnen jedoch insbesondere flr finanzschwache
Kommunen eine Hiurde darstefi€vgl. Brandt et al. 2017b: 154).

Konzeptvergabentm Rahmen kommunaler Grundisksverkéufe kann
eine Gemeinde bei der Vergabe der Flachen neben dem hdchsten
monetaren Gebot auch das zugrundeliegende Nutzungskonzept
bericksichtigen und so Einfluss au# duktinftige Ausgestaltung und
Nutzung einer Flache nehmen. So kann bspw. vorgegeben werden
ein bestimmter Flachenanteil flr produzierende Unternehmen
vorzuhalten ist, um somit die Urbane Produktion zu férdern (vgl.
Bathen et al. 2019: 52; Brandt &t 2017a: 158).

Erbbaurecht:Besitzt eine Kommune Flachen in urbanen Lagen, die
N\ die Ansiedlung von Produktionsbetrieben eignen, kann sie mit d
Unternehmen einen Erbbaurechtvertrag schlie3en, in dem ein
bezahlbarer Erbbauzins vereinbart wircadbdUnternehmen profitiert
von einer gewissen Absicherung gegen GruNtatspekulationen und
bindet sich langfristig an den Standort. Die Kommunen erhalten sic
Gegensatz zu einem Verkauf des Grundstiicks, Handlungbapielr
und sichern sich langfrigie Ertrage.

Wirkung Forderung der Urbanen Produktion; Durchmischung und Belebung
Quartieren; kurze Wege.
Herausforderungen/ Oftmals hohe planerische Komplexitat; Konkurrenz zu anderen
Hemmnisse Interessen und Belangen @ Wohnraumschaffung); unter Umstéande

hohe finanzielle Aufwendung seitens der Gemeinde.

Wechselwirkung mit
anderen MalRnahmen

9 Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
1 Bauordnungsinstrumente

Beispiele/Best Practice

1 Konzeptvergabe: Franzdsisches Viertel TubingghBathen et
al. 2019, S. 433)

1 Bebauungsplan ClausstralRe Hes&&n39):
https:/Ifi -muenchen.de/wp
content/uploads/2021/07/Urbane_Gebietd FI_Publikation.pdf



https://lfi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/07/Urbane_Gebiete_LFI_Publikation.pdf
https://lfi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/07/Urbane_Gebiete_LFI_Publikation.pdf

Impressionen

Gewerbefreundlicher Bebauungsplan Clausstral3e in Bad Soden im
Taunus:

ARDD, g dor Art der ] -
|dembiere Flbchen - MU, hellere Flschen - WA, grave Fibehen - &Y. und pefv. Grin)
Quelle:https://www.bad soden.de/pdfs/bebauungsplaene/bebauungsplaene
imverfahren/bebauungsplamr-19 a-clausstrasse/bp19begruendung.pdf?cid=jm7

4.4.4 Bauordnungsinstrumente

Bauordnungsinstrumente

Beschreibung / Kontext:

Das Bauordnungsrecht spielt eine zentrale Rolle fiir die Schaffung und die Sicherung guter und
Gegebenheiten im bebauten Raum (Brandschutz, Barrierefreiheit u.v.mgbesondere dort, wc
unterschiedliche Nutzungen wie Wohnen, Handel und Urbane Produktion aufeinander treffen.
Vorgaben sind daher unbestritten wichtig und gut begriindet. Allerdings sind sie oftmals sehr ke
und fur die Inhaber*innen urban produzierender Betriebe dadGrindende schwer verstandlich ur
teils auch nur bedingt nachvollziehbar, denn sie haben oftmals birokratischen und/oder finan
Aufwande zur Folge. Diesen Problemen kann jedoch durch entsprechendes Handeln der Betri
der Verwaltung entgegegewirkt werden.

Zielgruppe

Urban produzierende Unternehmen, Griindungsinteressierte,
Birger*innen

Beteiligte Akteur*innen

Stadtplanung / Bauordnung, Urban produzierende Unternehmen,
Grindungsinteressierte

Kosten

Personalkosten (mittel5achkosten (je nach Vorhaben)

Zeithorizont

Kurz bis mittelfristig

Ausgangsproblem

Wenn urban produzierende Betriebe in neue Ortlichkeiten ziehen o
bauliche Malinahmen an bestehenden Raumen vornehmen, sind

bauordnungsrechtliche Vorgaben aachten. Diese sind oft komplex
und kénnen zu Herausforderungen (insb. Zulassigkeit) fuhren.

Ldsung/MalRnahme

Fruhe KontaktaufnahmeProduzent*innen sollten moglichst frihzeitic
Kontakt zu den zustandigen Behorden aufnehmen. So kénnen dies



https://www.bad-soden.de/pdfs/bebauungsplaene/bebauungsplaene-imverfahren/bebauungsplan-nr-19-a-clausstrasse/bp19a-begruendung.pdf?cid=jm7
https://www.bad-soden.de/pdfs/bebauungsplaene/bebauungsplaene-imverfahren/bebauungsplan-nr-19-a-clausstrasse/bp19a-begruendung.pdf?cid=jm7

bereits im Planungsstadium auf rechtliche Vorgaben hinweisen und
kann gemeinsam nach Lésungen fir mégliche Probleme gesucht
werden.

Kommunikaton: Produzent*innen sollten umfassend erlautern, was
die Planungen umfasst und die Behérden sollte neben der reinen
Prufung des Sachverhalts auch beratend tatig werden. So kdnnen
Missverstandnisse und zeitaufwandige Nachprifungen usw. vermie
werden.

PrifungsumfangBehoérden sollten prifen, welche MalRnahmen
tatséachlich zu einer aufwéndigen, da prifungsintensiven Umnutzun
fuhren und welche Vorhaben ggf. einfacher/schneller genehmigt
werden konnen. Rechtliche Vorgaben gilt es natirlich zu beachten.

Wirkung Durch die umfassende Kommunikation und das gegenseitige
Entgegenkommen kdnnen potenzielle Herausforderungen frih
identifiziert und geldst sowie das Verstandnis fur die jeweils andere
Perspektive gesteigert werden.

Herausforderungen/ HoherZeitaufwand fur Behorde und Produzent*innen; Bereitschatt f|
Hemmnisse umfassende Kommunikation; Verstandnis fur jeweils andere Positio

Wechselwirkung mit
anderen Maflinahmen

9 Einzelhandelsflachen

Manufakturenhaus

Zwischennutzungen / Peyp Stores

Inkubator(en) und praktische Lernorte fir die Stadtgesellscha
Nutzungsmischung und Planungsinstrumente

Urbane Logistik

Beispiele/Best Practice

=A|=a =248
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https://haus-wiesmann.de

Impressionen

2 A S A& Y linyBgchuin Wattenscheid:

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr



https://haus-wiesmann.de/

45 Gezielte Zusammenarbeit mit lokalen Akteur*innen und Institutionen

Zur Forderung Urbaner Produktion und zur Starkung der Nachfrage nach lokal produzierten Gutern ist €
wichtig, dass Produzent*innen gemeinsam mit kommunalen Akteur*innen die Vorteile dieser
Produktionsform aufzeigen und in den Vordergrund stellen. Mithilfe unterschiedlicher MaRnahmen soll
lokalen Akteur*innen und Institutionen die Etablierung Urbaner Produktion erlerchterden. Dazu gilt es,
Eigentimer*innen - insbesondere auch institutionelle Eigentimer*innen aus der Wohnungsd
Immobilienwirtschaft- fur das Thema zu sensibilisieren und sie zu mobilisieren. Zudem sollten auch 6rtliche
Universitaten und Hochschulesowie die Studierenden in diese Prozesse miteinbezogen werden.

4.5.1 Mobilisierung der Eigentimer*innen und der Nachbarschaft

Mobilisierung der Eigentimer*innen und der Nachbarschaft

Beschreibung / Kontext:

Im Rahmerunterschiedlicher Formate wie Eigentimer*innenkonferenzen oder Veranstaltungen
um die Wanderausstellung Urbane Produktion kénnen Vortrage gehalten werden und der interes
Fachoffentlichkeit und der Nachbarschaft so ein besserer Einblick in &Rraduktion und den dam
verbundenen Chancen und Potenzialen gegeben werden. Auch gemeinsame Informaitiah
Mobilisierungsformate mit der Volkshochschule Bochum {YH8m Verein Baukultur NRW od
Eigentimer*innenverb&nden wie z. B. Haus und Grund sind denkbar und vor allem lokale, institu
Wohnungsunternehmen sind oft an einem Engagement fir ihre Standorte tber die Kernleist
hinaus interessiert. Uber solche Formate kénnen neben einessdyen Bewusstsein fiir das The
zudem Netzwerke oder Verbande und Genossenschaften entstehen, die gunstigere Mie
ermoglichen und gemeinsam weitere Aktionen in bzw. fur die Bochumer Innenstadt planen und
vorhandene Leerstande wiederbelehen

Zielgruppe Birger*innen, Eigentimer*innen, Wohnungswirtschaft

Beteiligte Akteur*innen Stadtplanung, Wirtschaftsférderung

Kosten Personal (gering)
Zeithorizont Mittelfristig
Ausgangsproblem Vorbehalte und Sorgen bz¢lutzungskonflikten (Larm, Gerlche,

Verkehr) bei Eigentimer*innen und der Nachbarschatft stellen
Hemmfaktoren fur die Etablierung Urbaner Produktion dar.

Lésung/MaRnahme Mit Hilfe von Informationsund Mobilisierungsveranstaltungen wird
das Thema Urbane Produktion vorgestellt und potenziellen Vorbeh:
seitens Eigentimer*innen und der Nachbarschaft entgegengewirkt.

Wirkung Aufmerksamkeit fir das Themimformieren und Mobilisieren der
Bevdlkerung undler Eigentimer*innen.
Herausforderungen/ Eigentiimer*innen oft nicht lokal verankert; Immobilienfonds oder
Hemmnisse Investor*innen, die kein Interesse an der Entwicklung haben.

Wechselwirkung mit Stadtebauftrderprogramm

anderen MalRBhahmen Zwischennutzung

Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster

=A =4 -4

Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft
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9 Ausstellung Urbane Produktion bei WNstuppertal:
https://www.wuppertal.de/microsite/WiFoe/aktuelles/inhaltsse
ten-aktuelles/ausstellunairbaneproduktionrwuppertak
eroeffnet.php

Olberg eG in Wuppertalittp://ww w.oelbergeq.de/
Eigentimer*innenkonferenz Bochum 2030 Mission Innenstad
https://missionbochum2030.de/bochurkommunkativ-

Beispiele/Best Practice

= =4

denken/

Die KoFabrik in Bochum:

Impressionen

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr

4.5.2 Starkung der Universitat / Hochschule in der Innenstadt

Starkung der Universitat / Hochschule in der Innenstadt

Beschreibung / Kontext:

Mit insgesamt 22Hochschulen bildet das Ruhrgebiet die dichteste Hochschullandschaft in ganz E
Gleichzeitig sind die Standorte dieser Hochschulen oftmals aufgrund damaliger Leitbilder wie

a! dzi 23SNBOKGSYy {idF RiGa SKSNI LIS NadbakckNischént iStehGey!
Zudem nimmt die Zahl der Studierenden deutschlandweit zu, jedoch steigt auch die Anze
Studierenden, die ihr Studium aus unterschiedlichen Griinden abbrechen. So brach lau
landesweiten Umfrage im Jahr 2018 jedehiti@ Studierende sein Bachelk&tudium ab (27 %) (v
Statista 2020). Es bietet sich an, Informationsd Weiterbildungsméglichkeiten vermehrt in d
Innenstadt zu platzieren. Ferner kdnnen Studienaussteiger*innen  Uber - Auwsd
Weiterbildungsmaoglichkén beispielsweise im Handwerk informiert werden und somit besten
gehalten werden. Dariiber hinaus sind in den letzten Jahren vermehrt Angebote fir Grindende
Hochschulen entstanden B. das Worldfactory Stattp Center der RUB). Mit der Uni@ity ist bereits
ein Netzwerk in den vergangenen Jahren geschaffen worden. Mit dem Ziel, Studierende
Universitaten abzuholen und Raume und Angebote in der Innenstadt zu bieten, um zu bleiben ur
Geschaftsmodelle direkt vor Ort erproben zu kénneviirde ein weiterer Baustein zur Attraktivieru
der Innenstadt geschaffen.

Zielgruppe Studierende, Studienaussteiger*innen



https://www.wuppertal.de/microsite/WiFoe/aktuelles/inhaltsseiten-aktuelles/ausstellung-urbane-produktion-wuppertal-eroeffnet.php
https://www.wuppertal.de/microsite/WiFoe/aktuelles/inhaltsseiten-aktuelles/ausstellung-urbane-produktion-wuppertal-eroeffnet.php
https://www.wuppertal.de/microsite/WiFoe/aktuelles/inhaltsseiten-aktuelles/ausstellung-urbane-produktion-wuppertal-eroeffnet.php
http://www.oelberg-eg.de/
https://mission-bochum2030.de/bochum-kommunikativ-denken/
https://mission-bochum2030.de/bochum-kommunikativ-denken/

Beteiligte Akteur*innen

Bochum Marketing, UniverCity, Handwerkskammer, Industmel
HandelskammenWirtschaftsforderung, Universitaten & (Hogh
Schulen, urban produzierende Unternehmen

Kosten

Personal (mittel)

Zeithorizont

Mittelfristig

Ausgangsproblem

Hochschulen und ihre Angebote sind in der Innenstadt nicht prasen
Vieleproduzierende Betriebe sind auf der Suche nach Auszubildenc
und Fachkraften, finden aber oftmals keine Nachfolge und missen
schlimmsten Fall ihre Betriebe schlieRen; zugleich ist die Anzahl de
Studierenden, diéhr Studium abbrechen, hoch.

Ldsung/MalRnahme

Bereitstellung von Raumlichkeiten in der Innenstadt, dazu gezielte
Informationskampagnen und (Faghdochschulen; Vermittlung von
Ausbildungsstellen; Erstellung einer Datenbank von
Handwerksbetrieben undusbildungsinteressierten; Werbematerial;
Berufsorientierungstage.

Wirkung

Erhalt der Personen in der Stadt; Offentlichkeitsarbeit fir Handwerk
und Ausbildung, Sicherung der Betriebe am Standort;
Zusammenfuhrung von Betrieben und Studienabbrecher*innen.

Herausforderungen/
Hemmnisse

Schlechtes Image von Ausbildungsberufen, fehlende Raumlichkeite

Wechselwirkung mit
anderen Maflinahmen

Fehler!Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
Inkubator(en) und praktische Lernorte fir die Stadtgesellscha
Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Storytelling

9 Tag der offenen Tiinnerstadtischproduzierender Betriebe

= =4 =4 =

Beispiele/Best Practice

"Das Handwerk":
https://www.handwerk.de/studienaussteiger.html

Impressionen

YIEYL) IYyS a5Fa 1 FYyRgSNyay

o oAby i o B O o et Prone

Unterstitzung nach dem
Studienausstieg.

Quelle:https://www.handwerk.de/infoszur-ausbildung/bewerbungsund- karrieretipps/angebote
fuer-studienaussteiger

©


https://www.handwerk.de/studienaussteiger.html
https://www.handwerk.de/infos-zur-ausbildung/bewerbungs-und-karrieretipps/angebote-fuer-studienaussteiger
https://www.handwerk.de/infos-zur-ausbildung/bewerbungs-und-karrieretipps/angebote-fuer-studienaussteiger

4.6 Sensibilisierung deBtadtgesellschaft

Wahrend produzierendes Gewerbe lange Zeit zunehmend aus dem Blickfeld urbaner Stadtentwicklung
verschwand, fuihrten unterschiedliche Entwicklungen in den vergangenen Jahren dazu, dass die Reintegration
von Produktionsbetrieben in Siedlurggsikturen thematisiert wurde. Dazu z&hlen unter anderem ein
verandertes stadtebauliches Leitbild, die Forderung der Nutzungsmischung sowie eine wiederentdeckte
gesellschaftliche Wertschatzung handwerklicher und vor Ort hergestellter Produgtt8iandtet al. 2017a:

14). Es qilt, die Gesellschaft hinsichtlich dieser Produkte und deren Herstellung zu sensibilisieren sowie das
Bewusstsein fur die nachhaltigkeitsrelevanten Auswirkungen des eigenen Konsums weiter zu forcieren, da
nachhaltige Konsumentscheidgen wesentlich die Optimierung einer gesamten Wertschdpfungskette
beeinflussen.

Im Zuge dessen missen kleine handwerkliche Betriebe als Chance begriffen und deren Potenzial geférdert
werden. Im Ruhrgebiet sind knapp 280.000 Beschatftigte im Handwerkutidigeenn ebendieses Handwerk
nicht wertgeschéatzt wird, wird das Anwerben von Fachkraften zunehmend schwerer.

Zur Forderung urbaner Produktionsweisen sind insbesondere seitens der Wirtschaftsférderung und des
Stadtmarketings Maflinahmen zu treffen, die ddrabzielen, erstens die Thematik der Urbanen Produktion
insgesamt starker zu positionieren, zweitens Bewusstsein fir die Notwendigkeit nachhaltiger, zukunftsfahiger
Strukturen zu schaffen und drittens Wissen tber Wechselwirkungen und Potenziale Urbamhaktierozu
vermitteln. Die vorgestellten MalBnahmen konnen beispielsweise Uber eine dezidierte
Wertschatzungskampagne koordiniert werden.

4.6.1 Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Beschreibung Kontext:

Im Rahmen unterschiedlicher Formate wie den Bochumer Stadtgesprache
Eigentimer*innenkonferenzeroder der Wanderausstellung Urbane Produktiohspw. in der
Volkshochschule (VHSJerden Erkenntnisse aus der Forschung vermittelt und gemeinscha
erarbeitet, um einer interessierten (FaghOffentlichkeit einen Einblick in die Erkenntnisse
Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr sowie insbesondere in die Inhalte und gef
Maflnahmen des FabTowfonzepts zu gewéahren und diese gemeinsam gkutleren. Der Fokus lieg
dabei auf der Erlauterung von den Zusammenhangen Urbaner Produktion mit anderen Them
Stadt und Wirtschaftsentwicklung. Vor dem Hintergrund der Stadtentwicklung der Zukunft so
Thema so inhaltlich zuganglich gemacletrden, sodass letztlich die Potenziale und Mehrwerte deut
vermittelt werden. Da Urbane Produktion in vielen Aspekten der Planung bisher nicht mitgedach
gilt es hier, die beteiligten Akteur*innen und Institutionen zu sensibilisieren. Da in
Entwicklungsphase des FabTowtonzepts aufgrund des Pandemiegeschehens K
Partizipationsformate fir eine breite Offentlichkeit durchgefiihrt werden konnten, sind alter
Formate zu einzelnen MalRnahmen, etwa im Rahmen von Akteur*innenwerkstétten angedach

, Politik, Stadtverwaltung, BoWE, (Fadbffentlichkeit, Blirger*innen
Zielgruppe

. . UrbaneProduktion.Ruhr; nach Projektende: Stadt, BOWE, BoMa
Beteiligte Akteur*innen

Personal (gering)

Kosten
Zeithorizont Kurz bis mittelfristig(regelmafig)
Ausgangsproblem Bedeutung von Produktion fir die Lebenswirklichkeit jedes/r Einzelt

ist aus dem Bewusstsein gerickt; Produktion und Gewerbe werden
Kontext der Stadtentwicklung oft vernachlassigt.

©




Publikationen; Vortrage; Diskussionsveranstaltungen; Workshops;

Ldsung/MalRnahme
Ausstellungen; Reallabore.
Wirkung Bewusstseinsbildung hinsichtlich Bedeutung und Mehrwerten Urba
Produktion.
Herausforderungen/ Zentrale Erkenntnisse fir didlgemeinheit greifbar und verstandlich
Hemmnisse aufbereiten.
Wechselwirkung mit { Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
anderen MaRnahmen 1 Inkubator(en) und praktische Lernorte fir die Stadtgesellscha
1 Mobilisierung der Eigentimer*innen und der Nachbarschaft
9 Starkung der Universitat / Hochschule in der Innenstadt
1 Made in Kampagne
1 Storytelling
9 Tag der offenen Tiinnerstadtischproduzierender Betriebe
_— . 1 Vortrag + Workshop im Onlineformat in Kooperation mit der
SRR Es) AT Y2FFONR] 1d2Y ¢KSYE a! NDFy$S
mit 22 Teilnehmenden
9 Vortrag Urbane Produktion in der VHS Bochum am 06.05.202
und 28.10.2021
9 UrbaneProduktion.Ruhr:
https://urbaneproduktion.ruhr/
1 Neue Urbane Produktion:
https://www.neue-urbane-produktion.de/
1 Made in Aachen (MiA)

http://mia -projekt.de/

Impressionen

Urbane Produktion
Ruhr

Quelle:
UrbaneProduktion.Ruhr

Neue Urbane
Produktion

E
EANE
DUKTION

Quelle:https://www.neue
urbane-produktion.de/

Made in Aachen (MiA

URBANE
PRODUKTION

o

MIA/

QueIIe:http://mia—pfoiekt.de/



https://urbaneproduktion.ruhr/
https://www.neue-urbane-produktion.de/
http://mia-projekt.de/
https://www.neue-urbane-produktion.de/
https://www.neue-urbane-produktion.de/
http://mia-projekt.de/

4.6.2 Made in Kampagne

Made in Kampagne

Beschreibung / Kontext:

Die Imageund Markenbildung rund um die Thematik der Urbanen Produktion ist notwendig, damit
und regional hergestellte Produkte starker in der Lebenswirklichkeit der Blrger*innen ankomme
die Nachfrage nach diesen Produkten steigt. Ziel einandng bzw. MarketingStrategie sollte es
unter anderem sein, Vertrauen zu bilden und die regionale Identitat und Verantwortung der Men
zu starken. Hierbei gilt es, die Vorteile von urban produzierten Gitern in den Vordergrund zu
Branding ud Marketing kdnnen, je nach Zielgruppe und Zielsetzung, auf verschiedenen raum
Ebenen vom Stadtteil (z.® Ot NP Rdzl ASNI Ay { ®A SHUINRRWZ & S &
SNF2f3ASyd ! dzOK &a23SyLyyidS ol ARRSG§ Aufmirksamkiit2 ly
Bochum existiert bereits ein Zusammenschluss verschiedener Fachhandler*innen. Perspektivis
dieser Zusammenschluss stéarker urban Produziertes bewerben und durch weitere
Produzent*innen erganzt werden.

Zielgruppe Blrger*innen, urban produzierende Betriebe

Urban produzierende Betriebe, Wirtschaftsforderung,
Handwerkskammer, Industrd@ind Handelskammer, Stadtmarketing,
Business Metropole Ruhr

Beteiligte Akteur*innen

Kosten Personal (mittel), Sachkostégering)

Zeithorizont Kurz bis mittelfristig

Bedeutung von Produktion fur die Lebenswirklichkeit jedes/r Einzelr
ist aus dem Bewusstsein gerickt; die Menschen kommen insbeson
in stadtischen Raumen oftmals nicht mehr iibduktion in Kontakt.

Ausgangsproblem

Ldsung/MalRnahme Gemeinsamer InternefAuftritt: Eine gemeinsame Internétrasenz,
welche bspw. urbane Manufakturen im Stadtraum verortet und
entsprechende Unternehmensportraits enthalt, kann einen ersten
Schritt zur starkeren Sichtbarkeit der Produktion darstellen. Die
jeweiligen Stadte kdnnen sich hiirch zudem in Form von
individuellen Branchenschwerpunkten profilieren und ihre
Alleinstellungsmerkmale hervorhebefiuch eine Einteilung der
Betriebe in Kategorien ist hierdurch mdglich.

ProduktLabel:Ein eigens fiir urban produzierte Produkte kreisrte
Label kann es Kund*innen erleichtern, lokal Produziertes auch schr
als solches zu erkennen. Dafiir kann bei lokal produzierenden Betri
z.B. ein Aufkleber am Schaufenster angebracht werden.

Karte Eine Stadtkarte kann B. eine Route (oder mehre) vorgeben,
die an produzierenden Betrieben vorbeifuhrt sowie
Zusatzinformationen bietet. So kann schnell und einfach kommuniz
werden, welche Betriebe tber eine Schauproduktion, Fiihrungen oc
Workshops verfuigen. Optional: Zusatzlich kann in diegkart
Gewinnspiel oder eine Erlebnisroute integriert werden, wodurd. z.
ein Gutschein fur einen Einkauf bei einem lokal produzierenden Bet
verschenkt wird.




Social Medial.okale Produzent*innen, anstehende Veranstaltungen
und sonstige Neuigkeiten @n Uber die sozialen Medien aktiv
beworben werden, um eine mdglichst groRe Reichweite zu erzielen
Auch kurzes Storytelling zu aufgelisteten Unternehmen kann die
Sichtbarkeit und Akzeptanz von Unternehmen erhéhen. Dabei kdnr
bestehende Kandle genutaterden, z. B. der Instagrafccount der
Stadt Bochum oder Kanale der Wirtschaftsférderung.

Akteur*innenwerkstatt: Zur Etablierung dieser Lésungsvorschlage is
eine Akteur*innenwerkstatt denkbar, bei der die Mdglichkeiten dies¢
Kampagne erdértert, Mallnahmeagemeinsam weiterentwickelt und das
grundsatzliche Interesse der lokal Produzierenden abgefragt werde
kann.

Wirkung Bewusstseinsbildung hinsichtlich Bedeutung und Mehrwerten Urba
Produktion; Vernetzung urbaner Produzent*innen; Werbung fur urb
Betriebe.
Herausforderungen/ Insbesondere KleinstKleir und mittelstandische Unternehmen
Hemmnisse weisen wenig Ressourcen auf, um neben dem taglichen Geschéft

weitere Anstrengungen aufzunehmen; gemeinsam mit den genannt
Akteur*innen gilt es, diese sgeit wie mdglich zu entlasten und den
Mehrwert zu verdeutlichen.

Wechselwirkung mit
anderen MalRhahmen

=

Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Storytelling

Tag der offenen Tilinnerstadtischproduzierender Betriebe
Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau
Wochenmarkte / Feierabendmarkt / Weihnachtsmarkt
Ausweitung des Stadtgutscheinsystems
CrossMarketingFormate

Beispiele/Best Practice

=A| = =4 =4 4 —a A -

Wertschatzungskampagne Handwerk (HWK Minster) in
Gelsenkirchen

https://www.gelsenkirchen.de/de/ _meta/aktuelles/artikel/4992
2-gemeinsanzukunftgestalten@Ha?fbclid=IwAR21kadcWdK
AEKPX498t7Yt6vJPRQZ5zgFjUC|jd5x5xqoQM3UdDY55JRQ

1 Bochume Originalehttps://bochumer-originale.de/

Impressionen

Bochumer Originale: Wien Products:

BOCHUMER

@RIGINALE

Vielfalt des Handels

Quelle:
https://atalanda.com/bochum/bochumer

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr

originale


https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/aktuelles/artikel/49922-gemeinsam-zukunft-gestalten@Ha?fbclid=IwAR21kadcWdK--AEkPX498t7Yt6vJPRQZ5zgFjUCjd5x5xqoQM3UdDY55JRQ
https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/aktuelles/artikel/49922-gemeinsam-zukunft-gestalten@Ha?fbclid=IwAR21kadcWdK--AEkPX498t7Yt6vJPRQZ5zgFjUCjd5x5xqoQM3UdDY55JRQ
https://www.gelsenkirchen.de/de/_meta/aktuelles/artikel/49922-gemeinsam-zukunft-gestalten@Ha?fbclid=IwAR21kadcWdK--AEkPX498t7Yt6vJPRQZ5zgFjUCjd5x5xqoQM3UdDY55JRQ
https://bochumer-originale.de/
https://atalanda.com/bochum/bochumer-originale
https://atalanda.com/bochum/bochumer-originale

4.6.3 Storytelling

Storytelling

Beschreibung / Kontext:

Birger*innen und weitere Akteur*innen der Zivilgesellschaft sowie Wirtschaft und Wissenschaft
fur die Vorteile des produzierenden Gewerbes sensibilisiert werden, um schlie3lich etv
Nutzungskonfliktenvorzubeugen und Vorbehalte der Anwohnerschaft abzubauen. Dabei ko
unterschiedliche Kommunikationsmittel genutzt werden, um das breite Themenfeld der Urk
Produktion und damit zusammenhangende Anforderungen, Nutzungen, Bedarfe
Herausforderungen #zuzeigen und schlie3lich die Wertschitzung gegentber produziere
Gewerbe zu starken. In Form eines Storytellings Uber lokal produzierende Unternehmer
bestimmten Branchen, kénnen diese in sozialen Medien, der lokalen Presse oder auch in For
(Wander) Ausstellung direkt in der Innenstadt vorgestellt werden. Ziel dabei ist es, ein Ic
Bewusstsein fur die Betriebe zu schaffen sowie deren Wertschatzung in der Offentlichkeit zu et
Denkbar ware eine Beitrageder Artikelserie, in der merhalb eines Jahres jeweils ein oder mehr
produzierende Unternehmen vorgestellt werden. Hierbei sind thematisch geblindelte Artikel e
denkbar wie die Bindelung von kooperierenden Unternehmen in einem Artikel. Zusatzlich wé
Biindelung von Arkeln nach einem bestimmten Raummuster denkbar, z. B. urban produzie
Betriebe innerhalb eines konkreten Stadtteils. Der Fokus liegt auf praxisnahen Themen und Beis

Zielgruppe Blrger*innen

Urbanproduzierende Unternehmen, Wirtschaftsfoérderung,

Beteiligte Akteur*innen -
Handwerkskammer, Stadtmarketing, Presse

Kosten Personal (gering)

Zeithorizont Kurz bis mittelfristig

fehlende Wertschatzung fur Urbane Produktion; fehlendes Bewusst

Ausgangsproblem
fur lokaleProdukte; Fachkraftemangel.

Losung/MalRnahme Entwurf und anschlie3ende Publikation von Geschichten zu urban
produzierenden Unternehmen; Vernetzung lokaler Unternehmer*ini
unter Einbezug der Offentlichkeit; Wertschatzungskampagne der H

Sichtbarmachung; Aufmerksamkeit; Anstol3 von Diskussionen.

Wirkung
Herausforderungen/ Steuerung der Kampagne als zeitaufwandige Aufgabe, die unter
Hemmnisse Umstanden komplexe Absprachen erfordert; Publikum muss sich fU
Thematik interessieren.
Wechselwirkungmit 1 Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
anderen Mal3nahmen 1 Kurator*in / Team zur Férderung von Bestandsunternehmen

Urbaner Produktion
1 Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft
I Made in Kampagne
1 Schaufensterwettbewerb




1 Bochum- eine Produktive Stadt?!
https://www.senkrechtstarter.de/news/detail/bochurgine-
produktive-stadt/

 'dzaadSftfdzy3a a!cRbDdukfidh zuriibkEnRlidz]
(G ROKHA
https://urbaneproduktion.ruhr/ausstellung/

Beispiele/Best Practice

9 Fallbeispiele Urbane Produktion:
www.urbaneproduktion.ruhr/beispiele/
91 Blogbeitrage Urbane Produktion

https://urbaneproduktion.ruhr/

9 Blogbeitrage Walnuss und Gewebe
https://walnussundgewebe.ruhr/

—<

: 2 RSNJI dzia a G St t dzy X Podukisnizyisk idieNE R ¢
Impressionen { =

Quelle: Urbane Produktion.Ruhr

4.6.4 Tag der offenen Tlnnerstadtischproduzierender Betriebe

Tag der offenen Tlinnerstadtischproduzierender Betriebe

Beschreibung / Kontext:

5dz2NOK SAySy 3ISYSAyal YSy die RrodaktioRs@difalt 2eF i Sef Bothur
Innenstadt angesiedelten produzierenden Betriebe aufgezeigt werden. Betriebe gew
interessierten Menschen tber Fihrungen, Mitmastorkshops, Showproduktion &. einen Einblick i
ihre Produktionsweise und ehen fir Rickfragen und persénliche Gesprache zur Verfigung.
entsprechende (Onling Broschiire visualisiert das Angebot des Tags der offenen Tur. Dies k
Kombination mit Kampagnen und weiteren offentlichkeitswirksamen MalRnahmen wie den Kukur
a9EGNI { OKAOK(Gd4 3ISa0OKSKSyod 1 fa8 ¢l 3 REFEFNNI SA
Abendbereich, da dort auch Raume oder Anlagen vorgestellt werden kdnnen, die wahrend des E
unzuganglich sind.

Die produzierenden Betrielgrofitieren dabei durch eine allgemeine Steigerung der Wahrnehmun
das produzierende Gewerbe (neue Kund*innen, Imagebildung usw.), wahrend die Birger*innel|
Einblick in die Produktionsweise erhalten und gleichzeitig fir das Thema der Urbanerkt®ro
sensibilisiert werden.

Blrger*innen, Grindungsinteressierte

Zielgruppe

9


https://www.senkrechtstarter.de/news/detail/bochum-eine-produktive-stadt/
https://www.senkrechtstarter.de/news/detail/bochum-eine-produktive-stadt/
https://urbaneproduktion.ruhr/ausstellung/
http://www.urbaneproduktion.ruhr/beispiele/
https://urbaneproduktion.ruhr/
https://walnussundgewebe.ruhr/

Beteiligte Akteur*innen

Urban produzierende Betriebe, Wirtschaftsférderung, Industrie und
Handelskammer, Handwerkskammer, Gewerbevereine

Kosten

Personaldering bismittel), Sachkosten (gering)

Zeithorizont

Kurzfristig

Ausgangsproblem

Fachkraftemangel; fehlende Wertschatzung fur Urbane Produktion;
fehlendes Bewusstsein fiir lokale Produkte.

Lésung/MaRnahme Planung und Durchfiihrung eingsenstadtweiten Tags, an dem
produzierende Unternehmen ihre Betriebe vorstellen.

Wirkung Sichtbarmachung bestehender Betriebe; Offentlichkeitsarbeit; Einbl
in Betriebsstrukturen und Produktionsweisen; Wecken von Interess
bei potenziellen Konsumenitinen; Steigerung der Wertschatzung.

Herausforderungen/ Madgliche Betriebsgeheimnisse der Unternehmen; insbesondere Kle
Hemmnisse , Kleir und mittelstéandische Unternehmen weisen wenig Ressource

auf, um neben dem taglichen Geschéft weitere Anstrengang
aufzunehmen; Mehrwerte missen verdeutlicht werden.

Wechselwirkung mit
anderen Maflinahmen

9 Stadtebauférderung

Starkung der Universitat / Hochschule in der Innenstadt
Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Made in Kampagne

Storytelling

Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

Beispiele/Best Practice

=A | =2 =4 4 —a A

Tag des traditionellerlandwerks Erzgebirge:
https://www.erzgebirgetourismus.de/20jahretag-des
handwerks/

i Tag des Handwerks (Das Handwerk)
https://www.hwk-duesseldorf.de/artikel/tagdeshandwerksam-
19-9-2020-31,0,4%6.html

1 Hoffest der Glaserei Koch aus Neubrandentitgs://glaseret

koch.com/2019/04/04/16hoffest/

Impressionen

Tag degraditionellen Ha

ndwerks Erzgebirge:
BNl W

Tag des traditionellen Handwerks

Quelle:https://www.erzgebirgetourismus.de/tagdes-handwerks/



https://www.erzgebirge-tourismus.de/20-jahre-tag-des-handwerks/
https://www.erzgebirge-tourismus.de/20-jahre-tag-des-handwerks/
https://www.hwk-duesseldorf.de/artikel/tag-des-handwerks-am-19-9-2020-31,0,4856.html
https://www.hwk-duesseldorf.de/artikel/tag-des-handwerks-am-19-9-2020-31,0,4856.html
https://glaserei-koch.com/2019/04/04/10-hoffest/
https://glaserei-koch.com/2019/04/04/10-hoffest/
https://www.erzgebirge-tourismus.de/tag-des-handwerks/

4.6.5 Schaufensterwettbewerb

Schaufensterwettbewerb

Beschreibung / Kontext:

Um die Akzeptanz fur Urbane Produktion zu erhéhen und gleichzeitig lokal und regional herg
Produkte starker in der Lebenswirklichkeit déonsument*innen zu verankern, ist es notwenc
Produktion sichtbar und erlebbar zu machen. Hierzu kann ein Schaufensterwettbewert
produzierenden Unternehmen innerhalb der Innenstadt ein probates Mittel sein. Unternehmen w
aufgefordert, ihre Schdanster innerhalb eines festgeschriebenen Zeitraums kunstvoll zu dekori
haufig unter Vorgabe eines Mottos. Denkbar wéare auch eine zentrale Koordinierung
{OKI dZF SyaGdSNBSGG0SoSNDbaA NoOoSN) SAYS LyaGaSNySi
LOKI dzZFSyad SN 3SadalrtaSy (11yySyo
Die Aktion wird offentlichkeitswirksam begleitet, eine Jury kirt anschlie3end die Gewinner*inne
der Durchflhrung bietet sich eine Kooperation der Wirtschaftsforderung mit dem Stadtmarketin
und/oder HWK an, urbei der Bewerbung und Durchfiihrung das Netzwerk der Institutionen zu nu
Auch lokale Unternehmen konnen neben der steigenden o6ffentlichen Wahrnehmung auch v
daraus entstehenden Vernetzung profitieren, um mogliche neue Kooperationen zu bilden
Wertschopfungsketten zu verbessern.

Zielgruppe Urban produzierende Betriebe, Eigentimer*innen, Blrger*innen

Urban produzierende Betriebe, Wirtschaftsférderung, Stadtmarketir

Beteiligte Akteur*innen - :
Stadtteilmanagement, Industrie urtdandelskammer,

Handwerkskammer
Kosten Personal (gering); Sachkosten (gering)
Zeithorizont Kurz bis mittelfristig

Fehlende Wahrnehmung Urbaner Produktion in der Stadt; vermehrt

Ausgangsproblem _ _
Leerstand und unattraktive Innenstadte uStadtteilzentren.

Planung des organisatorischen Rahmens sowie anschlieRende

Ldsung/MalRnahme Y nHET
Koordinierung des Wettbewerbs (Raumliche Ausdehnung, ggf.
Bereitstellung der digitalen Infrastruktur), Zusammenarbeit mit
Multiplikator*innen.
Wirkung Verbesserung des Images; Aulzenwirkung; attraktives Stadtbild.
Herausforderungen/ Mehrsprachige Offentlichkeitsarbeit, um alle Unternehmen und
Hemmnisse Eigentimer*innen zu erreichen; fehlende personelle und zeitliche

Ressourcen der Unternehmer*innen; Mebehrt fir
Unternehmer*innen muss betont werden.

Wechselwirkung mit Stadtebauforderung

anderen MaRnahmen Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft
Made in Kampagne

Storytelling

= =4 =4 4 =

Ausweitung des Stadtgutscheinsystems




1 CrossMarketingFormate

Beispiele/Best Practice

9 Schaufensterwettbewerb Hagen
https://www.lokalkompass.de/tag/schaufensterwettbewerb
Schaufensterwettbewerb Hamm
https://www.wf-hamm.de/hamm
bietet/schaufensterwettbewerb/

= =4

Impressionen

Schaufensterwettbewerb in Hagen:

Quelle:https://www.lokalkompass.de/hagenftieberregionales/hagenim-fluss die-gewinnerdes

hagen schaufensterwettbewerbs_a710019



https://www.lokalkompass.de/tag/schaufensterwettbewerb
https://www.wf-hamm.de/hamm-bietet/schaufensterwettbewerb/
https://www.wf-hamm.de/hamm-bietet/schaufensterwettbewerb/
https://www.lokalkompass.de/hagen/c-ueberregionales/hagen-im-fluss-die-gewinner-des-hagen-schaufensterwettbewerbs_a710019
https://www.lokalkompass.de/hagen/c-ueberregionales/hagen-im-fluss-die-gewinner-des-hagen-schaufensterwettbewerbs_a710019

4.7 Netzwerk, Vernetzung und Information

Obwohl die Vorteile von Netzwerkstrukturen fiir die lokale Okonomie zahlrsiied, wird die Bedeutung
funktionierender Netzwerke von Unternehmen haufig unterschatzt (vgl. Minch 2015). Netzwerke bieten
a{ 2T AFLEf{lILAGFHEEG OWLyaSy g 2FfR wWnanntkY wmy@0 dz
Gruppensolidaritaten entstehen kénnedie Selbstorganisationsfahigkeit erhoht und Vertrauen in allgemeine
soziale Normen entwickelt wird. Fir Unternehmen Urbaner Produktion bieten Netzwerke kooperative Formen
der Zusammenarbeit anstelle eines kompetitiven Preismechanismus auf Markten. N&baomischen
Tauschbeziehungen kénnen auch weitere Beziehungsarten zwischen den Unternehmen entstehen (vgl. Jans
& Wald 2007b: 93). So kdnnen beispielsweise neue Absatzmarkte geschaffen werden, von denen al
Beteiligten profitieren oder ganzlich neuedduktideen entstehen.

Durch die rAumliche N&ahe vor Ort werden so neue lokale Wertschopfungsketten etabliert. Starke Netzwerke
kdnnen dabei bestimmte Branchencluster sein oder Werbegemeinschaften, die von sich heraus neut
Angebote schaffen und einen Beitragr Aufwertung von Stadtteilen leisten.

4.7.1 Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

Beschreibung / Kontext:

Es gibt zahlreiche (produzierende) Betriebe in der Bochumer Innenstadt, dientenschiedlichen
Herausforderungen stehen. Eine Vernetzung dieser Betriebe untereinander sowie mit we
relevanten Akteur*innen (Wirtschaftsférderung, Stadtmarketing, Stadtplanung usw.) k&
Moglichkeiten zur friihzeitigen und bedarfsgerechten Uni@ming. Gleichzeitig bieten zielgerichte
Zusammenschlisse Synergieeffekte, sodass bspw. neue Kooperationen und Lieferketten entstel
Ressourcen geteilt werden kénnen. Fir die Umsetzung der Mal3hahme sollte zunéchst gepruft
welche bestehende Zusammenschliisse von Betrieben bereits genutzt werden und wo es diesbe
noch Nachholbedarf gibt (Bsp.: Unternehmensnachfolgenetzwerk, Netzwerk explizit
Unternehmerinnen).

Zielgruppe Urban produzierende Unternehmen

Wirtschaftsforderung, Business Metropole Ruhr, Impact Hub,

Beteiligte Akteur*innen _
Handwerkskammer, Industrie und Handelskammer

Kosten Personal (gering bis mittel)

Zeithorizont Kurz bis mittelfristig

PotenzielleWertschopfungsketten werden nicht ausgeschopft;

Ausgangsproblem
fehlender lokaler Knowhowransfer; Fachkraftemangel.

Lobbyarbeit bzw. Akquise und Vernetzung urbaner Produzent*inne

Ldsung/MalRnahme _ : o s
sowie anschlieRende regelmafige Netzwerktreffemmierschiedlichen
inhaltlichen Themen, um Austausch und Kontakt zwischen den
verschiedenen Unternehmen herzustellen.

Wirkung Kreislaufwirtschaft; vermehrte Zusammenarbeit; Synergien.

Herausforderungen/ Insbesondere KleinstKlein und mittelstandische Unternehmen

Hemmnisse weisen wenig Ressourcen auf, um neben dem taglichen Geschéft




weitere Anstrengungen aufzunehmen; moglicher Wettbewerb zwisa
den Unternehmen (Konkurrenzgedanke).

Wechselwirkung mit
anderen Md3nahmen

1 Stadtebauforderung

9 Kurator*in / Team zur Forderung von Bestandsunternehmen
Urbaner Produktion

I Made in Kampagne
9 Tag der offenen Tiinnerstadtischproduzierender Betriebe
1 Newsletter

Beispiele/Best Practice

Stadtische Vernetzung
1 Vernetzungsund AustauschabenBochumer Produzent*innen
am 16.11.2021, 13.01.2022, 24.02.2022AGESTORENE
MABNAHMENWEITERENTWICKLUNG
& PRIORISIERUNG
Regionale Vernetzung
1 Vernetzungstreffen Leensmittel aus dem Pott:
https:// walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungstreffen
ruhrgebietquo-vadislebensmittetausmpott/

9 Neue Urbane Produktion im Bergischen Stadtedreieck:
https://www.neue-urbaneproduktion.de/

Impressionen

1. Vernetzungsund Austauschabend Bochumer Produzent*innen

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr



https://walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungstreffen-ruhrgebiet-quo-vadis-lebensmittel-ausm-pott/
https://walnussundgewebe.ruhr/events/vernetzungstreffen-ruhrgebiet-quo-vadis-lebensmittel-ausm-pott/
https://www.neue-urbane-produktion.de/

4.7.2 Newsletter

Beschreibung / Kontext:

Ein Newsletter kann produzierende Unternehmen zum einen tber bevorstehende VeranstaltuBg
zur Unternehmensentwicklung und Grindungsinitiativen informieren und zum anderen ak
Immobilien und Leerstande bewerben. Zusatzlich kénnen in Form eeweslétters Anknipfungspunkt
fur Kooperationspotenziale aufgezeigt werden.

Fir die Umsetzung bieten sich zunachst Rucksprachen mit relevanten Multiplikatoren (HW
Wirtschaftsforderung etc.) zu bereits bestehenden Kanalen und Newslettern an. ARscldikann be
Bedarf ein neues gemeinsames Format aufgesetzt oder ein bestehendes weiterentwickelt werde

NEVSEE

Zielgruppe

Urban produzierende Betriebe

Beteiligte Akteur*innen

Wirtschaftsférderung, Handwerkskammer, Industrie und
Handelskammer

Kosten

Personal (gering)

Zeithorizont

Kurz bis mittelfristig

Ausgangsproblem

Informationen tber lokale und benachbarte Unternehmen fehlen;
potenzielle wichtige Neuigkeiten und Vernetzungsmaglichkeiten
werden von vielen Unternehmen nicivahrgenommen.

Aufbau eines regelmalRiig erscheinenden Newsletters mit Informatio

Ldsung/MalRnahme g : _
Uber einzelne Unternehmen, Veranstaltungen sowie aktuelle Trend
Urbaner Produktion.

Wirkung Aufmerksamkeit auf Vernetzungsnd Kooperationsméglichkeiten
sowie Trends zur Urbanen Produktion lenken; Symbiosen und Kreis
starken.

Herausforderungen/ Fehlende personelle und zeitliche Ressourcen der Unternehmer*ini
Hemmnisse mdgliche Konkurrenzgedanken dénternehmen; grof3es bestehende

Angebot an Newslettern.

Wechselwirkung mit
anderen MalRnahmen

i Stadtebaufdrderung

9 Kurator*in / Team zur Forderung von Bestandsunternehmen
Urbaner Produktion

Netzwerk und Vernetzung / Netzwerkaufbau

Beispiele/Best Practice

Metropole Ruhr: Wir fur die Wirtschaft
https://metropole.ruhr/wir-fuer-die-wirtschaft

1 Newsletter der Bochum Wirtschigentwicklung
https://www.bochumrwirtschaft.de/newsletter/anmeldung/



https://metropole.ruhr/wir-fuer-die-wirtschaft
https://www.bochum-wirtschaft.de/newsletter/anmeldung/

Impressionen

Newsletter der BochuriwVirtschaftsentwicklung:
8 BOCHUM

Anmeldung
Newslet‘te

News und Veran:
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Quelle:https://www.bochumwirtschaft.de/newsletter/anmeldung/



https://www.bochum-wirtschaft.de/newsletter/anmeldung/

4.8 Marktplatz fir urbanProduziertes etablieren

Wochenmarkte erfreuen sich insbesondere vor dem Hintergrund der Cd?andemie einer steigenden
Nachfrage. Neue Formen der Onlibgektvermarktung, wie beispielsweise Marktschwéarmereien, gibt es
auch bereits in der Bochumer Inngadt. Hier konnte perspektivisch durch die Vermarktung lokaler Produkte
(bisher Giberwiegend Lebensmittel) angeknipft werden, was wiederum den Dialog zwischen Produzent*inner

und Verbraucher*innen fordert. Des Weiteren konnten CrvkmketingStrategien vefolgt werden, bei

denen zB. Hotels lokale Produkte zum Verkauf anbieten oder bereits in deren Angebote integrieBen (z.

Frahstick mit Aufstrichen aus Bochum / Made by Bochum).

4.8.1 Wochenmarkte / Feierabendmarkt / Weihnachtsmarkt

Wochenmarkte / Feierabendmarkt / Weihnachtsmarkt

Beschreibung / Kontext:

In der Bochumer Innenstadt gibt es bereits einige Wochenmarkte. Auch Feierabendmarkte v
Moltekemarkt im Springerplatz erfreuen sich grof3er Beliebtheit. Dort kdnnen lokale Produkte

Uberwiegend Lebensmittel) vermarktet werden. Diese kénnen aftigiauch genutzt werden, um lok
gefertigte Produkte abseits von Lebensmitteln anzubieten. Fir ausgewahlte Bochumer Produki
auch ein Verkaufsraum in der Innenstadt denkbar, beispielsweise in der Totingbemation.

Ferner konnte man auch deno&humer Weihnachtsmarkt als potenziellen Marktplatz fur urk
produzierte Waren etablieren. Denkbar waren hierzu Stande, die explizit Waren verkaufen,
Bochum produziert wurden (Made by Bochum).

Zielgruppe

Blrger*innen, urbamproduzierende Unternehmen

Beteiligte Akteur*innen

Urban produzierende Unternehmen, Stadtmarketing,
Wirtschaftsférderung

Kosten

Personal (gering), Sachkosten (gering)

Zeithorizont

Mittelfristig

Ausgangsproblem

Unbekanntheit der lokalen Betriebe uitodukte; Fehlende Produkte
RAS aSOKG wdzZKNHSo0AS(ia& aAyRo®

Losung/MaRnahme Forderung der bestehenden Wochenmarkte; Erweiterung des
Produktangebotes von Wochenmarkten; Etablierung neuer Formate
wie Marktschwéarmerei und Cro$darketing.

Wirkung Aufmerksamkeit fiir die lokalen Produkte erzeugen; Bekanntheit
steigern.

Herausforderungen/ Angebot an Wochenmarkten zu gering; Schaffung neuer Standorte

Hemmnisse schwierig oder sehr kostenintensiv Bz.Markthalle).

Wechselwirkung mit
anderenMal3nahmen

i Stadtebaufdrderung
1 Made in Kampagne

I Ausweitung des Stadtgutscheinsystems




Beispiele/Best Practice

1 Moltkemarkt Bochum Springerplatz
https://moltkemarkt.de/

1 Markthalle 9 Berlin Kreuzberg

9 https://markthalleneun.de/

Impressionen

Markthallte 9 in Berlin Kreuzberg:
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Quelle: httbs://www.visitberlin.de/de/markthalleneun

4.8.2 CrossMarketingFormate

CrossMarketing-Formate

Beschreibung / Kontext:

Um das Bewusstsein fir lokale Produkte und die Nachfrage nach diesen zu steigern, ist es sinn
grolRere Aufmerksamkeit fir diese zu schaffen, inderB. AWaren anderer Unternehmen in eine
sogenannt@ CrossMarketingRegal in einem Ladenlokal ausgestellt und beworben werden. So k¢
sich lokale Unternehmen gegenseitig unterstitzen und die Bevolkerung fiir andere lokale War
Guter sensibilisieren. Fur das Crdéarketing bieten sich neben Regalén einem Ladenlokal viel
weitere verschiedene Formate, wie beispielsweise ein Stand in einer Markthalle oder
Einkaufszentrum an. Gleiches gilt bei (weiter) verwertbaren Produktdh, kann ein Bochumer Hot
zum Fruhstuck Brotchen, Marmelade dtikaler Produzent*innen anbieten.

Zielgruppe

Blrger*innen, urban produzierende Unternehmen

Beteiligte Akteur*innen

Urban produzierende Unternehmen, Stadtmarketing,
Wirtschaftsforderung

Kosten

Personal (gering), Sachkosten (gering)

Zeithorizont

Kurzfristig

Ausgangsproblem

Unbekanntheit lokaler Unternehmen und Produkte.

Lésung/Mal3nahme

Aufstellen von Regalen in Ladenlokalen, in denen Produkte andere
lokaler Unternehmen vorgestellt werden und gekauft werden kénne

Wirkung

Aufmerksamekeit fir lokale Unternehmen und Produkte; Werbung fi
lokale Produkte; Imagegewinne; Kooperationsd Netzwerkeffekte fur
die beteiligten Unternehmen.



https://moltkemarkt.de/
https://markthalleneun.de/
https://www.visitberlin.de/de/markthalle-neun

Herausforderungen/ Bereitschaft der Unternehmer*innen figegenseitiges Marketing

Hemmnisse erzeugen (Konkurrenzgedanke); fehlende Netzwerke.
Wechselwirkung mit 1 oal R SampggineHidden Championsampagne)
anderen Maflinahmen 1 Schaufensterwettbewerb

§ 11GA2Y atflGT A&adG Ay RSN (f
https://glasereitkoch.com/2020/2/14/platz-ist-in-der-kleinsten
huette/)

1 Regionalregale in der Stadt Osnabriitos://typisch-
osnabrueck.d/dt_team/typischosnabrueckegal/

Beispiele/Best Practice

_ Regionalregal in Osnabrick:
Impressionen

Quelle:https://www.hundeklunker.de/regionalregal/

4.8.3 Ausweitung des Stadtgutscheinsystems

Ausweitung des Stadtgutscheinsystems

Beschreibung / Kontext:

Seit November 2021 existiert in Bochum ein Stadtgutscheinsystem als weitere Ausbaustufe der
2 AN aAaOKI Fhaldal YYSyldzyFli a2 AN aiAyR . 20Kdzvya
verschiedenen Verkaufsstellen im gesamt&tadtgebiet erworben und bei allen Unternehmen, die
Gutscheinsystem teilnehmen, eingeldst werden. Das besondere Angebot: Mit dem Erwe
Gutscheine wird der lokale Einzelhandel, die Gastronomie und Dienstleister*innen in B
unterstitzt. Das Angpot ist zudem attraktiv fir Einwohner*innen und lokale Arbeitgeber*innen, dé
hierdurch ihre lokale Verankerung zum Ausdruck bringen kénnen.

Perspektivisch lieBe sich das Stadtgutscheinsystem explizit auf lokale, urban produz
Unternehmen ausweiten, ggf. sogar dann, wenn siwie haufig der Fall Uber keine eigene
Verkaufsstelle in Bochum verfuigen (Versandoptionen, Abholung ab Lager).

Zielgruppe Burger*innen, urban produzierende Unternehmen

Beteiligte Akteur*innen Wirtschaftsforderung, urban produzierende Unternehmen

Kosten Personal (gering)

Zeithorizont Kurz bis mittelfristig



https://glaserei-koch.com/2020/12/14/platz-ist-in-der-kleinsten-huette/
https://glaserei-koch.com/2020/12/14/platz-ist-in-der-kleinsten-huette/
https://typisch-osnabrueck.de/dt_team/typisch-osnabrueck-regal/
https://typisch-osnabrueck.de/dt_team/typisch-osnabrueck-regal/
https://www.hundeklunker.de/regionalregal/

Ausgangsproblem

Bochum weist zahlreichididden Champioris der Produktion von
insbesondere Lebensmitteln auf, die bei den Blrger*innen kaum
bekannt sind.

Lésung/MaRnahme Stadtgutscheinsystem um ein "Made i8&gment erweitern und
entsprechend vermarkten.
Wirkung Aufmerksamkeit fur lokal&rzeuger*innen und deren Produkte
erhdhen; potenzielle Mdglichkeit zur Umsatzsteigerung fir
Unternehmen.
Herausforderungen/ Produzent*innen Uberzeugen; technische
Hemmnisse Rahmenbedingungeschaffen (Kassensystem etc.).

Wechselwirkung mit
anderenMallnahmen

Stadtebauférderung

Made in Kampagne

Schaufensterwettbewerb

Wochenmarkte / Feierabendmarkt / Weihnachtsmarkt

Beispiele/Best Practice

Al =4 o —a 2

Stadtgutschein Bochumer Originale
https://bochumer-originale.de/partnefservice/

f a2 AN AYR . 20Kdzya {4 RG3dzia
https://www.bochumtourismus.de/wasist-los/news/wir-sind-
bochumentwickeltstadtgutschen.html#c2375

Impressionen
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https://bochumer-originale.de/partner-service/
https://www.bochum-tourismus.de/was-ist-los/news/wir-sind-bochum-entwickelt-stadtgutschein.html#c2375
https://www.bochum-tourismus.de/was-ist-los/news/wir-sind-bochum-entwickelt-stadtgutschein.html#c2375
https://www.bochum-tourismus.de/was-ist-los/news/wir-sind-bochum-entwickelt-stadtgutschein.html#c21307
https://www.bochum-tourismus.de/was-ist-los/news/wir-sind-bochum-entwickelt-stadtgutschein.html#c21307

4.9 Urbane Logistik / CityHubs

Mit dem stetig steigenden Verkehrsaufkommen in urbanen Raumen, unter anderem durch die Zunahme vo
Kurier, Expressund PaketAktivitdten (KEP) im Zuge der Ausweitung des Oiiaedels, rickt die urbane
Logistik zunehmend in den Fokus des politischen Handelns von Kommunen. Unter dem Begriff urbane Logis
wird hierbei eine Vielzahl von unterschiedlichen MalRnahmen undéfer subsumiert, die zur Gestaltung

und Optimierung des Wirtschaftsverkehrs dienen und somit das Ziel verfolgen, die Leistungsfahigkeit de
stadtischen Verkehrsind Infrastruktursysteme zu erhéhen. Zu diesen Mal3nahmen z&ahlen unter anderem die
Integrationvon MicroHubs, CityHubs, Zentralen Paketabholorten sowie WHitgbeln, die auf verschiedenen
Maf3stabsebenen durch die Errichtung von Lagerflachen bzw. Abholstationen die Verteilung von Paketen al
der letzten Meile feinsteuern. Weitere Malinahmen im Belneder urbanen Logistik umfassen Sharing
Angebote von verschiedenen Verkehrsmitteln, Einbindung von Lastenfahrradern sowie Ansétze zu
optimierten Routenplanung.

4.9.1 Urbane Logistik

Urbane Logistik

Beschreibung / Kontext:

Die anhaltendeUrbanisierung, Zuwachsraten im®mmerce und eine entsprechende Zunahme
KEPDienstleistungen verdeutlichen, dass neben der Individualmobilitit auch Versorguings
Lieferverkehre zunehmen werdervgl. Bundesvereinigung Logistik 2018: l14psbesondere die
steigende Individualisierung in Fertigungsprozessen und komplexen Wertschdpfungsnetzen
dazu, dass die Wegeanzahl steigil(WagnerEndres et al. 2018: 21). In Hinblick auf eine zunehme
Produktion im urbanen Raum sind daher nedierkehrskonzepte notwendig, um den Lieferverk
nachhaltig und stérungsfrei zu gestalten. Zur Gewabhrleistung eines vertraglichen Anlieferungsvi
FNNJ dzNBFy LINPRdZ ASNBYRS . SGUNARSo6S Aaid @2NI |
Mdglichkeit stellen Mikrokonsolidierungszentren (Miektubs) dar. Sie dienen als Schnittstell
zwischen dem LKWerkehr und Lastenradern, welche die letzten -Meter bis zum Kunden ode
Betrieb tibernehmenvgl. Arndt u. Klein 2018: 7). Neue Logistikkonzeptel $in Stande, Verkehr un
damit verbundene Emissionen zu reduzieren und gleichzeitig die Entwicklung u
Produktionsstrukturen zu férdern. Die IHK Mittleres Ruhrgebiet bearbeitet derzeit gemeinsam n
Technischen Universitat Dortmund ein-bnatigS & t N2 2 S!{ lilad X . Rizy®Rd Sa A OK
und Bereitstellung von Mikrodepots a. auch in der Bochumer Innenstadt beschaftigt. Zudem
aktuell einMobilitatskonzepterstellt, dass ebenfalls City Logistik betrachtet. Auch hierbei sa
Verkniipfungen zu Urbaner Produktion hergestellt werden.

Zielgruppe Speditionsfirmen, Verladeurban produzierende Unternehmen

Beteiligte Akteurtinnen | Verkehrsplanung, Stadtplanung, Wirtschaftsforderung, IHK, HWK

Kosten Personal (mittel bis hochjachkosten (hoch, je hach MaBhahme)

Zeithorizont Mittelfristig

Zunehmende Verkehrsbelastung in den Innenstadten.

Ausgangsproblem

Einbindung urbaner Logistik in das Mobilitatskonzept ggf. Aufstellur

Losung/MalRnahme ! _ ’
einesWirtschaftsverkehrskonzepts; spatere Umsetzungsbegleitung.

Schaffung eines zukunftsfahigen, stadtvertraglichen und nachhaltig|
Logistiksystems; Entlastung des innerstadtischen Verkehrs.

Wirkung




Herausforderungen/
Hemmnisse

Koordinierung verschiedener #&kir*innen (Speditionsfirmen,

Einzelhéandler*innen, Verlader und Kommune) ist oftmals komplizie
Aufstellung vollstandig neuer Konzepte ist zeitd ressourcenintensiv
fehlende Infrastruktur muss aufgebaut werden.

Wechselwirkung mit
anderenMalinahmen

1 Stadtebaufdrderung
Zwischennutzungen / Pagp Stores

Beispiele/Best Practice

1
9 Leerstandserhebung / Innerstadtisches Leerstandskataster
1

Initiative Urbane Logistik Hannover (USEfUL)
https://useful.unthannover.de/

91 Projekt Stadtquartier 4.0/ 4.1
https://www.urbanelogistik.de/quartiersloqistik/

Impressionen

Projekt Stadtquartier 4.0 / 4.im HolzmarkiQuatrtier in Berlin:

Quelle:https://www.urbanelogistik.de/quartierslogistik/

Projekt OsnéBike in Osnabriick:

Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr



https://useful.uni-hannover.de/
https://www.urbanelogistik.de/quartierslogistik/
https://www.urbanelogistik.de/quartierslogistik/

4.10 Urbane Garten

Neben der Produktion und Verarbeitung von z. B. Bekleidung, Fahrradern oder Backwaren stellt auch di
landwirtschaftliche Produktion einen zentralen Bestandteil Urbaner Produktion dar. Durch den Anbau und die
Ernte von Lebensmitteln direkt der Stadt bzw. im unmittelbaren stadtischen Umfeld wird die Landwirtschaft
fir Bewohner*innen und Besucher*innen auch im urbanen Raum erlebbar. So haben die Menschen vor O
die Mdoglichkeit, mehr Informationen tber die Lebensmittelerzeugung zu erhaligie ggf. den 6ffentlichen
Raum mitzugestalten. Gleichzeitig sind mit der urbanen Landwirtschaft insbesondere aufgrund der Nahe zut
Verbraucher wichtige 6konomische Vorteile verbunden. Folglich gilt es auch diesen Teil der Urbanel
Produktion fiir das Bochumésleisdreieck in den Blick zu nehmen.

4.10.1 Urbane Garten

Urbane Garten

Beschreibung / Kontext:

Die Etablierung einer wirtschaftlich rentablen Urbanen Landwirtschaft ist in der Bochumer Inne
durch bauliche Gegebenheiten vermutlich nschwer umsetzbar. Allerdings kann sie durch

Etablierung von griinen Inseln in der Innenstadt B. als Gemeinschaftsgarten auf funktionslosen ¢
unternutzten Grunflachen oder als kleinere Dachgartedennoch aufgegriffen und so starker i
Bewusstsin der Offentlichkeit geholt werden. An diesen Orten konnen die Kenntnisse uber

Lebensmittel gesteigert, die Gemeinschaft innerhalb der Bevolkerung gestarkt und neue Initiati
eine wirtschaftlich rentable Urbane Landwirtschaft angestoRen werdidgliche Anknipfungspunki
bestehen hier z. B. zu der Gruppe der Solidarischen Landwirtschaft Bochum, die sich im Frihjé
gegrindet hat sowie zur Ende 2020 gegriindeten Initiative Essbare Stadt Bochum (EssBO! Erna
Bochum), welche forderty SKNJ DNNYy Ff NOKSyYy 1 dz a0KI F¥Sy dzy
AuRerdem gibt es in der Quartiershalle eine Initiative, die sich dort im Keller mit der Anzuc
Speisepilzen fir den Eigenbedarf inkl. Wissensvermittiung einsetzt. Aufgrund déeictan
bestehenden Anknipfungspunkte bietet es sich im Rahmen dieser MaRnahme an, insbesonde
das Thema Kreislaufwirtschaft zu erlautern, zu bewerben und weiter zu denken.

Zielgruppe Burger*innen; private Initiativen

Beteiligte Akteur*innen Burger*innen, Eigentimer*innen, Citymanageme®tadtplanung

Kosten Personal (gering), Sachkosten (mittel)

Zeithorizont Mittelfristig

Fehlendes Griin in den Zentren der Stadt; Entstehung von Hitzeins

Ausgangsproblem : b _
fehlendesWissen tiber Nahrungsmittel und deren Herkunft.

Planung und Entwicklung von Gemeinschaftsgarten.

Ldsung/MalRnahme
Wirkung Nahrungsmittelproduktion riickt in den Fokus der Bevdlkerung; pos
mikroklimatische Effekte; Steigerung d&fertschatzung fur
Lebensmittel; Nutzung von Brachflachen.
Herausforderungen/ Vorbelastete Flachen (Beachtung der Schadstoffbelastung); mdglic
Hemmnisse Vandalismus; potenzielle (BrayRlachen in privatem Eigentum.
anderenMaf3nahmen 1 Zwischennutzungen / Peyip Stores

1 Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft

Qo




Beispiele/Best Practice

1 Gemeinschaftsgarten Gelsenkirchen
https://www.lokalkompass.de/gelsenkirgm/c-vereine
ehrenamt/esblueht-und-gruentbereits a1103046

1 Westgarten Dortmund
https://dieurbanisten.delrbanistenprojekt/westgarten
dortmund/

Impressionen

Quelle:https://dieurbanisten.de/urbanisterprojekt/westgarterdortmund/



https://www.lokalkompass.de/gelsenkirchen/c-vereine-ehrenamt/es-blueht-und-gruent-bereits_a1103046
https://www.lokalkompass.de/gelsenkirchen/c-vereine-ehrenamt/es-blueht-und-gruent-bereits_a1103046
https://dieurbanisten.de/urbanisten-projekt/westgarten-dortmund/
https://dieurbanisten.de/urbanisten-projekt/westgarten-dortmund/
https://dieurbanisten.de/urbanisten-projekt/westgarten-dortmund/

4.11 MaRnahmen im Uberblick

Die nachfolgenden Abbildungen geben einen Uberblick tiber die genannten MaRnahmen. Sie stellen kurz ur
knapp die jeweilige MalRnahme, dizubindenden Akteur*innen sowie den damit verbundenen Zeitaufwand
und die Kosten dar.
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5 ANGESTORENE MARNAHMEN, WEITERENTWICKLUNG
& PRIORISIERUNG

Im Rahmen des Forschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruhr wurden bereits einige der oben erlautertel
Malnahmen aufgegriffen und angestof3en. Das hierbei genutzte Vorgehen soll zur Veranschaulichun
nachfolgend kurz vorgedsteund erlautert werden und bietet zugleich das Potenzial, als Anknipfungspunkt
fur weitere Malinahmen genutzt zu werden.

1. Unterstitzung und Starkung des Netzwerkaufbafyg)l. KapitelNetzwerk, Vernetzung und
Information) produzierender Unternehmen Organisationsform & Arbeitsstruktur

Im Oktober 2021 fand die Versendung der BroscHuen alle in der Broschiire gelisteten Bochumer
produzierenden Unternehmemit der Einladung zum 1. Vernetzungad Austauschabend statt. Der Abend
wurde unter den entsprechenden Corofeegeln in der Quartiershalle der Kofabrik am 16. November 2021
von 19 bis 20.30 Uhr mit 23 Teilnehmenden durchgefihrt. Daran anschlie3erehfanei weitere Treffen

am 13. Januar 2022, ebenfalls in der Quartiershalle und am 24. Februar 2022 digital statt.

Das erste Treffen wurde vom Projekt UrbaneProduktion.Ruhr durch Anna Lohmann und Kerstin Meyer initiieri
um das Interesse bei den Unternehman einem Format der Vernetzung und weiteren Themen abzufragen.
Dabei wurden zunéchst die erarbeiteten Ergebnisse anhand einer Prasentation vorgestellt, sowie moglich
Maflnahmen, die zum Erhalt und zur Férderung Urbaner Produktion in der Bochumer |mtiemsta
Beteiligung von Unternehmen als zielfilhrend erachtet wurden.

Vorgestellt und diskutiert wurden zunéchst im Plenum und dann in drei Gruppen die Malinahmen:

i 5FOKYIFIN]S Kk [0St k . NIYYRY aalRS Ay . 20Kdzva

I Popup-Store Bochumer Produkte

T Manufakturenhaus

I Regionalregal & Croddarketing

I Tag der offenen Tur

T Homepage & Social Media

l 0a0KE ASGSYR 6dzNRS &aAOK RIFENFdzF SSNEGNYRAIGEZ RIE &2
und als darauffolgende konkrete Schritte ein RgpStore sowie eine gemesame OnlinedDarstellung
wulnschenswert waren. In den folgenden Treffen haben sich die Inhalte konkretisiert, weshalb diese i
Folgenden weiter spezifiziert und aufgefthrt werden.

Organisationsform
Um langfristig als Gruppe handlungsfahig zu sein und @samdrk zu stiitzen, Synergien zu schaffen und
dennoch offen zu sein fir neue Personen und kleine Unternehmen sowie ggf. intern von Workshops zu
Weiterbildung und gegenseitigem Lernen zu profitieren, wurde angeregt, eine gemeinsame
Organisationsform zu seffen. Ziel ist dabei nicht die Gewinnmaximierung, sondern alle in der Gruppe
mitzunehmen und einen gemeinsamen Mehrwert zu schaffen. Es soll sich explizit nicht um einen exklusive
Club handeln, und kein LoakEffekt entstehen. Dadurch ergeben sich éide Fragen:

1 Wer sind klassische Mitglieder?
Wer treibt die Organisation an?
Wer ist Forderkreis?
Wer bringt Wissen oder sonstige Ressourcen mit ein?

1
1
1
1 Wer zieht Wissen heraus?

21 https://urbaneproduktion.ruhr/wp-content/uploads/2®1/08/WerbebroschuereUrbaneProduktion interaktiv.pdf
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https://urbaneproduktion.ruhr/wp-content/uploads/2021/08/WerbebroschuereUrbaneProduktion_interaktiv.pdf

Die erste ldee war somit, einen Verein zu grinden, da dizrgmnisationsform schnell umsetzband die
. dzOKKF fddzy3 AY +SNHf SAOK Tdz FYRSNBY C2N¥YSy UOSAYyTL
vorhanden sind und der Netzwerkgedanke im Vordergrund steht.

Weitere Schritte diesbezuglich, sind die Vorberejfuginer Satzung und Abstimmung dieser unter allen
Beteiligten. Als Vorlage kann ggf. die Satzung der Bochumer Originale dienen. Als Eckpunkte wurden bereits
diskutiert, dass
1 Mitgliedermindestens zwei der folgenden drei Stufen der Wertschopfung in Bochtiitfiee sollten:
Produktdesign, Anfertigung, Veredelung und idealerweise den Unternehmenssitz aBdchom
haben.
1 FEoérdernde Mitglieder Teil des Vereins sein konnen und ggf. als Mentor*innen oder
Ressourcenspender*innen auftreten kénnen.
1 ein erweiterter Vorstandals erweitertes Gremium dienen kann, das Einzelgruppe®. Branchen
(Mode, Lebensmittel) vertritt:

Insgesamt ist wilnschenswert, dass eine demokratische, positive Hierarchie gelebt wird. Risiken sind so weit
wie moglichauszuschliefl3en.

Zu klaren ist noch, wer welches Amt tibernehmen wiirde: mindestens 3 geschéftsfiihrende Amter (1., 2.
Vorsitzende*r und Kassierer*in) sind zu besetzen und 7 Grindungsmitglieder sind notwendig. Darlber hinaus
ist die Finanzierung fur die Vensgrindung zu klaren, ein Notartermin zu vereinbaren und die Anmeldung im
Vereinsregister durchzufthren.

Finanzierungideen
Hinsichtlich der Finanzierung wurden ebenfalls einige Voriiberlegungen angestof3en.

1 der Mitgliedsbeitrag als niedrige Eintrittsbarere - Grél3e und Kraft des Unternehmens sollen beim
Beitrag gestaffelt eingezogen werden (als Richtwert wurde zwischen 5bis5®8 Y a2yl G | y3ISR
- soll die Grundausstattung des Vereins finanzieren (u.a. Steuerberater, Notar, Website, Pflege,
Mitgliedswerwaltung und Puffer),

1 Projekte, die der Verein anstof3gollten sich selbst finanzieren. Das heif3t, bei niéhderwirdigen
Projekte, missen die Fragen beantwortet werden, ob das Projekt durch den Verein oder die Personen
selbst gestemmt werden kann unob die Gruppe wirklich dafir brennt. Ansonsten besteht bei
forderfahigen Projekten die Mdglichkeit, Forderungen in Anspruch zu nehmen, aber auch hier benétigt
es Motivation zur Erarbeitung der Antrage und der Finanzabwicklung.

2. Entwicklung und Etablierunginer Marke: Made In Kampagn@gl. KapitelMade in Kampagng
wird Made by Bochum!

Grinde zur Etablierung einer Marke und damit auch die Ziele, die die Marke verfolgen sollte, sind:

1 die Sichtbarkeit und Wahrnehmung der einzelnen Unternehmen (ber das gemeinsame Label zu
erhdhen, d.h. gemeinsames Marketing

als Qualitatssiegel fungieremd Wertschatzung und Bewusstsein fir lokale Produkte schaffen
Zukunftsgerichtetes und nachhaltiges Handeln

gelebte Offenheit und Toleranz

zunachst aus Bochum fur Bochum (und spéter dariiber hinaus) wirken

Kooperation und voneinander lernen

= =4 -4 -8 9

Die Marke soll dbei sowohl fur Produzent*innen und Designer*innen als auch fur die Konsument*innen
funktionieren. Alle Parteien mussen sich mit der Marke identifizieren und verstehen koni:mw@ das Geld
landet, wenn ein Produkt des Labels gekauft wird).

Auf die Fage, wer das Markenzeichen tragen darf, dass es als Qualitdtskennzeichen fungieren kann, wurden
folgende Kriterien entwickelt, die sich zum Teil auch in der Satzung finden:



Herstellungskriterien: Produktdesign, Anfertigung, Veredelung (mind. 2 davoersetftillt sein)

Gutekriterien: hohe Qualitéat der Produkte.

es handelt sich nicht um ein Okolabel, dennoch sind Nachhaltigkeitskriterien gerne zu kennzeichne

und eine héchstmdgliche Transparenz entlang der (kurzen) Wertschépfungskette herzustellen.

1 Wenn elevant, sollten Produkte méglichst saisonal angeboten werden und auch das Recycling de
Produkte vom Design an mitgedacht werden.

I Es sollte sich um ein Unternehmen mit mind. einem/r Vollzeitbeschéaftigten handeln, dennoch sind

Grinder*innen und Startipszu unterstiitzen und auch mit aufzunehmen.

Sitz oder Laden in Bochum (ggf. erweiterbar fur Interessierte am Label aus anderen Stadten)

Die aktive Mitarbeit und das Engagement der Mitglieder sind ebenso erwiinscht.

=a =4 A

= =

Offene Punkte Name, Logo, Corporate Identitirste Ideen dazu sind bereits aus dem Pitch von Jamshid
Ahadzavon RUHRINDUSTRIES FASHION zu ersten Vorschléagen fir ein Label und Store Concept zu entnef

3. Online-Vertrieb Made In Kampagnévgl. KapitelMade in Kampagng

Die Idee ist, zunachst einegemeinsamen Internetauftritt der lokalen (ggf. spater auch regionalen)
Hersteller*sinnen zu ermdglichen @. Homepage: www.madeinbochum.de, da diese aktuell nicht genutzt und
bezahlbar wére). Darauf aufbauend ist @nlineShop denkbar, der auf der Homepage integriert wird. Jedoch
3S0Sy ! YUGSNYSKYSYys RAS 4SyARSIYNFRWM LN RUF A SNBFET
es fur sie schwierig sei, dort dauerhaft Produkte zu verkaufen. Zudem sollten Patidtatsn (z. ® | dz o 2
AAYR . 20KdzYav @SNXYASRSY 4 SNR Sggwbnséhtida die\KNddscHafhdygr RagiSrK N.
angesprochen werden soll. Daneben sollen auch dmzialen Medien (z.B. Instagram) fur die
Offentlichkeitsarbeit genutzt welen. Ggf. kénnen auch Praktikant*innen oder Hilfskrafte beim Verein
angestellt werden, die das Marketing fiir alle Unternehmen tGbernehmen.

4. Nicht-digitale Offentlichkeitsarbeit Made In Kampagng@gl. KapitelMade in Kampagnp

Neben OnlineVermarktung bestand auch der Wunsch, haptisch und sichtbar im Stadtbild als Label vertreten
Zu sein. zB. Uber Werbemateaal, wie

M Sticker im Schaufenster
1 Einkaufstliten mit Logo
1 Broschiren

5. Suche nach Ladenlokal als Showroom und Begegnungsstétfie Kapitel  Einzelhandelsflachen
& Zwischennutzungen / Popip Store$

Beispielgebend fiir die gemeinsame Nutzung eineehlaftals sind der Concept Store Asthetic Duisburg als
Begegnungsraum und das Lulu Mainz (https:/Aodainz.de/). Die Idee ist demnach, langfristig ein Ladenlokal
zu nutzen, dass Aufmerksamkeit erzeugt, in dem sich Menschen begegnen und aufhalten wollen
Veranstaltungen stattfinden, produziert wird, und ggf. dabei zugesehen oder mitgemacht werden kann und
idealerweise auch ein Cafébetrieb stattfindBemnach sind entsprechende Nutzungsgenehmigungen bei der
Immobiliensuche zu beriicksichtigen. Ziel ist degimaina 02 2 f SNJ { 62 NBX RSNJ 6SSAy
lebendig ist und zum Verweilen einladt.

Zu Beginn wére ggf. eine Zwischennutzung denkbar. Dabei gilt es, Synergien zu schaffen, indem jede*r etw
beitragt. Die Fahigkeiten in der Gruppe sind unteisdhch.

Winschenswert ist dartiber hinaus ein Kalender ggf. auf der Homepage, der anstehende Veranstaltungen ze
oder welche Unternehmen aktuell im Ladenlokal ausstellen bzw. was produziert wird.



OrganisationHaupt und Untermieter*in (ggf. mietet aich ein Unternehmen als Hauptmieter*in und andere
als Untermieter*in, dann brauchte es die Vereinsstruktur ggf. nicht fir das Ladenlokal)

6. CrossMarketing (vgl. KapitelCrossMarketing-Formate)

Je nach Unternehmen kommen unterschiedliche CMasketing oder Veranstaltungsformate in Frage. So
kdnnen nahrungsmittelproduzierende Unternehmen mit weiteren Unternehmen aus anderen Branch
kooperieren, um lhre Produkte lokal anzubieten, wahrend Modeunternehm& in einem gemeinsamen
Conceptstore Waren anbieten kdnnen. Auch Veranstaltungen koénnen in den jeweiligen Geschaften
abwechselnd stattfinden. Eine Idee war das Formsliein Abenddo SA Xa® 51 0SA az2ftt Sy F
Unternehmen jeweils Ihre Kundschaft zu der Veranstaltung bei einem der Unternehmen einladen. Dort findet
dann idealerweise unter minimalem Vorbereitungsaufwand ein Event statt. Das heif3t, dass beispielsweise ab
18.45 U die Vorbereitung beginnt und die Gaste ab 19 Uhr eintreffen. Dartiber hinaus kann auch ein Tag der
Offenen Tur der produzierenden Betriebe Einblicke in die Produktséume) ermdglichen und so fir
Transparenz und Akzeptanz sorgen. Auch die gemeinsaiheafime an und Prasentation bei externen
Veranstaltungen, Stadtfesten ekkann organisiert werden, um die Marke zu Vertreten.

Die weiteren Treffen werden durch Bochum Marketing in Kooperation mit der Bochum
Wirtschaftsentwicklung, dem Amt fur Stadtplamgi und Wohnen und dem ISEK Management Innenstadt
durchgeflhrt.



6 SCHLUSSBETRACHTUNG

Die allgemeinen Erlauterungen zum Thema Urbane Produktion, die Erfassung des raumlichen Status Q
sowie der Potenzialflachen in der Bochumer Innenstadt und insbesondedadyelegte Malinahmenkatalog
zeigen auf, wie durch Urbane Produktion wichtige Impulse zur weiteren Entwicklung des Gleisdreiecks geset
werden konnen. Nun ist es wichtig, dass die vorgestellten Handlungsmaoglichkeiten durch die kommunalel
Akteur*innen adgegriffen und umgesetzt werden. Trotz der Flexibilitat, die der Umfang und der
Facettenreichtum des Katalogs erméglichen, ist es dabei von essenzieller Bedeutung, dass das Handeln
Stadt auf einem gemeinsamen und umfanglichen Bekenntnis dieser zurégrBaoduktion beruht. Denn nur,
wenn alle Teile der Kommune an der Foérderung Urbaner Produktion mitarbeiten und alle relevanten
Handlungsfelder verknipft werden, ist eine umfassende und erfolgreiche Forderung dieser mdglich. Die
nachfolgende Kurzanleiturgpll hierfir eine Hilfestellung fir die handelnden Akteur*innen in den stadtischen
Verwaltungseinheiten liefern, an der sich bei der Férderung Urbaner Produktion orientiert werden kann.
AbschlieRend erfolgt zudem ein kurzer Ausblick in Form einer EmpteHiir die Erarbeitung eines
zusatzlichen gesamtstadtisches Konzepts, durch das Urbane Produktion auch tber die Grenzen der Bochur
Innenstadt hinaus geférdert werden kann.

6.1 Zusammenfassung: Urbane Produktion in 7 Schritten

Fur die erfolgreiche Integrationnd Forderung von Urbaner Produktion im Stadtentwicklungsprozess der
Bochumer Innenstadt sind nach Mal3gabe dieses Konzepts 7 Schritte notwendig. Die nachfolgende
Stichpunkte fassen das umfangreiche Konzept zusammen und fungieren als Handlungsempiehdimg f
verschiedenen beteiligten Akteur*innen:

1. wSt SOyl RSNI¢KSYFGA]l a! NDIFyS t NBRdzZl A2Y a4
a. Auch wenn Urbane Produktion per se kein neues Thema ist und bereits seit langer Zeit
zentraler Bestandteil des stadtischen Lebens ist, muss das Timsiresondere im Kontext
der Stadtentwicklung wieder prasenter gemacht werden. Diese war in letzter Zeit zunehmend
auf den Dienstleistungssektor fokussiert.

2. Sichtung des MalRnhahmenkatalogsWelche MalRhahmen betreffen meinen (Vorstangs
Bereich bzw. meirReferat?
a. Die MaRnahmen haben unterschiedliche hauptverantwortliche Akteure. Ein Blick auf die
zusammenfassenden Abbildungéibbildungl9 und Abbildung20 geben dahingehend eine
Ubersicht.

3. Priorisierung- Welche MalRnahmen gilt es potenziell als erstes anzugehen?
a. Einige Mal3nahmen, wie Steuerungsstrukturen oder Fordermittel haben esenters hohe
Prioritat und sollten daher moglichst friihzeitig umgesetzt werden.

4. Standorte- Welche Standorte oder Immobilien kommen fiir die Umsetzung in Frage?
a. Sind die umzusetzenden MalRnahmen bekannt, gilt es, Ausschau nach geeigneten Flache
oder Standrten zu halten. Das Kapit&TATUS QUO UND POTENZIALFLARIHEMierzu
eine erste konsolidierte Ubersicht.

5. Akteur*innen - Welche weiteren Akteur*innen sind ader Malinahme beteiligt?
a. Da einige MaRnahmen zum Teil langere Abstimmungsd Koordinierungsprozesse
erfordern, empfiehlt es sich, friihzeitig Kontakt zu den anderen Akteur*innen, die ebenfalls in
der Mallnahme involviert sind, aufzunehmen.

6. Zeithorizont- In welchem Zeitrahmen soll die Malinahme umgesetzt werden?



a. Je nach Maflinahme ergeben sich unterschiedlmiiche Horizonte zur Umsetzung. In
Abhangigkeit von dem zur Verfigung stehenden Planungszeitraum gilt es hier, erste
Vorentscheidungen zu treffeie Abbildungei\bbildung21 und Abbildung22 geben hierzu
Auskunft.

7. Kosten- Welche Kosten sind mit der Mal3hahme verbunden?

a. Da einige MalRnahmen gréRRere personelle Ressourcen sowie Sachkosten beanspruchen, gilt
es auch hier, frihzeitig Vorentscheidungen zu treffen. AuRerdem muss in diesem Kontext
geklart werden, wie diese Kosten gedeckt werden. So kdnnen beispielsweise uber
Forderprogramme  (vgit.1Fordermittel und Forderprogramme) entsprechende Mittel
akquiriert werden. Die Abbildungefbbildung21 und Abbildung22 geben hierzu eine grobe
Auskunft zu den anfallenden Kosten.

6.2 Ausblick: Gesamtstadtisches Konzept zur Férderung Urbaner Produktion

Das vorliegende FabTowonzept fir die Bochumer Innenstadt stedinen wichtigen Meilenstein zur
Forderung Urbaner Produktion und hin zu einer nachhaltigen, ganzheitlichen und integrierten
Stadtentwicklung im Sinne der Neuen Leipzig Charta dar. Allerdings sollte die Thematik aufgrund der damit
verbunden Chancen und femziale auch tber die Grenzen des Gleisdreiecks hinaus Eingang in die alltaglichen
Ziele und Planungen der Stadt finden und entsprechend ein zusatzliches gesamtstadtisches Konzept entwickelt
werden. Orientierung koénnen hier einige bereits bestehende gés@dtische Konzepte z. B. aus
Gelsenkircheft oder Wiert® - liefern und auch fir die Stadt Bochum lassen sich schnell weitere raumliche
Anknupfungspunkte finden, die in diesem Rahmen aufgegriffen werden kénnen:

1. Nebenzentren Neben der Bochumdnnenstadt empfiehlt es sich auch die Stadtteilzentren in den
Blick zu nehmen. Diese stehen oftmals vor &hnlichen Entwicklungen und Herausforderungen wie die
Innenstadt und auch sie kénnen durch die (neuen) Impulse Urbaner Produktion profitieren.
Beispiellaft konnte hier das Zentrum Wattenscheid in den Fokus genommen werden.

2. Urbane QuartiereAuch in gemischt genutzten, urban gepragten und lebhaften Quartieren bestehen
in der Regel gute Voraussetzungen fir Urbane Produktion. Diese kann sich in dieseguneist
etablieren und zugleich Impulse fir eine zusatzliche Funktionsmischung und weitere Belebung im
Quartier liefern. Beispielhaft konnte hier der Stadtteil BocHbhrenfeld verstarkt aufgegriffen
werden.

3. (Ehemalige) Gewerbeund Industrieflachen Einen wdieren AnkniUpfungspunkt kénnen Gewerbe
und Industrieflichen darstellen. Bochum ist durch Flachen gepragt, auf denen lange grol3e
Industrieanlagen beheimatet waren (Montanindustrie, Opel usw.). Hier sollte bei der Suche nach
Folgenutzungen auch Urbane Protlok, deren Potenziale und Chance sowie eine generelle
Mischung verschiedener Nutzungen und Gewerbetypen bedacht werden, um resiliente und lebendige
Gebiete zu schaffen. Ein mogliches Beispiel stellt in diesem Kontext das ehemaligeegapéieute
Mark 51°7) dar.

4. (Ungenutzte) Kirchenimmobilien:Auch auf der Ebene von Einzelimmobilien kann die Urbane
Produktion neue Impulse setzen. So kénnen z. B. die immer haufiger leer fallenden Kirchengebaude
im Stadtraum durch Urbane Produktion nachgenutziederbelebt und fur das Stadtbild erhalten
werden. Ein bereits bestehendes Beispiel stellt in diesem Kontext die ehemalige Luthef*Kirche
BochumlLangendreer dar.

22 https://urbaneproduktion.ruhr/wp -content/uploads/2022/02/20220112 Urbane -Produktion-Ruhr_Strategiekonzept
Gelsenkirchenkomprimiert.pdf
2 https://www.wien.gv.at/stadtentwicklung/studien/pdf/b008500a.pdf

24 www.lutherlab.de
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Weiter wurde auch auf Ebene der Mal3hahmen bereits darauf hingewiesen, dass es lohnésisdiege tiber

das Gleisdreieck hinauszudenken. Beispielhaft sollen an dieser Stelle noch einmal die groRen Potenzi
hinsichtlich der Foérderung einer gesamtstadtischen Urbanen Produktion und der Kreislaufwirtschaft durct
eine weitere Fokussierung dertMi Y KYS a! NBFyS DNNI Sy da R N&BlduigSf f
23 veranschaulicht deutlich, wie durch ein Weiterdenken der MaBhahme auf gesamtstadtischerditene
weitere Forderung der urbanen Landwirtschaft und der Kreislaufwirtschaft erzielt werden kann. So wirden
neben der Schaffung eines besseren Bewusstseins flr die Lebensmittelproduktion in der Innenstadt zudel
auch neue lokale z. B. Wertschopfungskreifddgeschaffen, lokale Produzent*innen geférdert und lange
Transportwege und daraus resultierende Umweltbelastungen vermieden werden.

Abbildung23: Kreislaufwirtschaft in Bochum am Beispiel der solidarischen LandwirtéQhefte: eigene Darstellung)

Die raumlichen Anknupfungspunkte und die beispielhaft weitergedachte Mafinahme Urbaner Géarten hin zt
einer Kreislaufwirtschaft in Bochum zeigen bereits in Ansatzen auf, wieso es empfehlenswert ist Urban
Produktion auch auf gesasttdtischer Ebene verstarkt in den Fokus zu rickes.gilt, die Aktivitaten
hinsichtlich Urbaner Produktion nicht lediglich auf die Innenstadt zu beschrénken, sondern das Them:
zuklnftig in der gesamten Stadt anzugehen, sodass auch weitere Zentrene@uartd Branchen von den
Potenzialen Urbaner Produktion profitieren konnen.






