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Vorwort

Gelsenkirchen ist eine Industriestadt, sogar eine sehr klassische. Zuerst war die Industrie da, dann ist die Stadt
drumherum gewachsen: So lasst sich unsere Stadtgeschichte zwar grob, dafir aber ganz und gar
ruhrgebiestypisch zusammenfassen. Entsprechend massiv waren die Auswirkungen, als mehrere der grof3en
Industrien von den 1960efahren an in Schwierigkeiten gerieten. In unterschiedlicher Starke betraf das Kohle
und Stahl, dann auch Chemie, Glas und Bekleidungikamomische Strukturwandel verwandelte die Stadt

¢ ein zunachst schmerzhafter Prozess, der aber auch viele Chancen eréffnete.

Heute gehen Wirtschaft, Produktion und Stadt wieder im Gleichschritt. Sie verandern sich unter dem Einfluss
der Digitalisierung uth des Klimawandels; die Pandemie verstarkt die Effekte zusatzlich. Unsere Innenstadte
werden kinftig nicht mehr so stark vom Einzelhandel gepragt sein; die Digitalisierung macht neue, flexiblere
Arbeitsformen mdglich; mehr Menschen wollen in der Nahe zuahi@rt arbeiten. Und ganz grundsatzlich

gilt: Mit der Neuen Leipzigcharta aus dem November 2020 hat sich auch der Leitgedanke der Stadtplanung
hin zu Stadtteilen mit gemischten Nutzungen verschoben.

Wir in Gelsenkirchen wollen eine Stadt der kurzen Weghaffen ¢ zur Arbeit, zum Wohnen, zu
Freizeitangeboten, zum Einkaufen. Mit unseren beiden Zentren haben wir dafir gute Voraussetzungen.
285t OKSy . SAGNY3I RITdz RAS a! NBlLYyS tNRRdZlGAR2ya f
Forschungsprojektes UrbaneProduktiRuhr fir Gelsenkirchen untersucht. Die vorliegende praxisorientierte
Aufbereitung bietet uns wichtige Hinweise, wie unsere Stadt morgen oder ilbermorgen aussehen kann, welche
Potenziale Gelsenkirchen hatund welche Rolle dabei innerstadtische Manufakiumd Reparaturbetriebe,
handwerkliche Produktion und urbane Landwirtschaft spielen kénnen.

Karin Welge

Oberblrgermeisterin
der Stadt Gelsenkirchen

(Quelle: Stadt Gelsenkirchen 2021)
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1 EINFUHRUNG

In historischen Stadtewar die Urbane Produktioq also die Hertgllung und Bearbeitung von materiellen
Gutern in dicht besiedelten Gebieten (vgl. Brandt et al. 20%7ein zentraler Bestandteil des stadtischen
Lebens. Deutlich wird das oftmals noch heute an innerstadtischen Stralennamen wie -Vadeer
SteinmetzstraB. Im heutigen Stadtgebiet Gelsenkirchegswie auch im Ubrigen Ruhrgebief setze
insbesondere in Folge der Industrialisierung und getragen durch eine stetig steigende Naehfkagde,
Eisen und Stahl ein rasantes Wachstum und ein gro3er Bedeuawigsgder (Wbanen) Produktion ein. So
siedeltensichab etwa 1850 neben zahlreichen Zechen und Stahlwerken auch die chemische Indiestrie
Glasindustrieund ab dem 20. Jahrhundert die BekleidungsindustnieGelsenkirchen an (vglnstitut fur
Stadtgeshichte2015: 3132). Sie lieRen die Stadt zu einem der wichtigsten industriellen Produktionsstandorte
Deutschlands werden und pragten lange das Stadtbiber auchdas Leben imler Stadt. Folglich galten die
0S8yl yyiSy LyRdzaGNRSINGOEASTS XSy RyepAbkiIDEESAYS: da CNY T {

Abbildungl: Mosaikfenster Die Funf Saulen Gelsenkirchens
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(Quelle:Stadtmarketing Gesellschaft Gelsenkirchen mbH)
Da die Industriebetriebe aber nicht nur mit wirtschaftlichem Aufschwung, sondern auch mit grof3em

Flachenbedarf und stérenden Emissionen fiir die Umgebung verbunden waren, wurden in den vergangene
Jahrzehntenahlreiche Produktionsstandorte bewusst aus der Stadigdagert. Insbesondere die Charta von
Athen ¢ das Abschlussdokument dés2 Yy ANB & LY GSNY I (A 2y HEeinRifassdnded G S
stadtebaulichs Leitbild - befiirwortete bereits ab 1933 die Trennung von Arbeiten und Wohpe#gte die
stadtebaulichen Planungen und die heute oft zu beobachtenden Funktionstrennung in vielen Quartieren (vg|
Roskamm 2013: 6). Dariiber hinaus fuhrten tiefgreifende woldgtliche Krisenwie z. B.die Kohle und
Stahlkrisen der 1960elahreoder die Krise deBekleidungsindustrisowie eine wachsende wirtschaftliche
Konkurrenzmit anderen Landern auf Grundlage gunstigerer Arbeitskosten und geringerer Umweltauflagen
zur fhlieBung bzw. zur Abwanderung zahlreicher (urban) produzierender Betriebe aus dem Ruhrgebiet (vg
Institut fur Stadtgeschichte2015: 170, 177). In Folge dieser wirtschaftlichen Entwicklungen kam es in
Gelsenkirchen und der Region ab den 1960er Jahremnzm umfassenden Strukturwandel: Viele (Einfach
Arbeitsplatze mussten abgebaut werden und die bis dato stark industriell gepragte Wirtschaftsstruktur sollte
in denfolgendenWl KNJ SKy G Sy 1 dz SHzy &NJ| dz K NANS NJ&A & 8 NBE 8182 | 2 v
umgebaut werden Bis heute ist diegedoch nur bedingt gelungemnd viele negative Folgen des

o
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Strukturwandels sind im Ruhrgebiet nach wie vor prasBetutlich wird das unter anderem an der anhaltend
hohen Arbeitslosigkeit oder dem starken Bevilkengsrickgang in Gelsenkirchen und anderen
Ruhrgebietsgemeinden (vghstitut fur Stadtgeschicht2015: 3)

Unterschiedliche Entwicklungen haben seit einigen Jahren jedoch dazu gefihrt, dass die Aufmerksamkeit fur
den (urban) produzierenden Sektor wiedamimmt: die Erkenntnis, dass die Férderung wissensbasierter
Dienstleistungen nicht ausreichend ist, um den oben benannten strukturellen Wandel sozial gerecht zu
bewerkstelligen; die Finanzkrise und die damit einhergehende Abkehr von einer reinen
Dienstleisungsorientierung; die Digitalisierung und die Mdglichkeiten der emissionséarmeren Produktion; ein
verandertes stadtebauliches Leitbild und die Forderung der Nutzungsmischung aus 6kologischen und sozialen
Grinden, um Stoffkreislaufe und eine Stadt der kora&¥ege zu ermoglicherund nicht zuletzt eine
wiederentdeckte gesellschaftliche Wertschatzung handwerklicher und vor Ort hergesteliiduki®e (vgl.

Brandt et al. 2017p In der Folge solUrbane Produktion in vielen Stadten wieder stéarker in Politik und
Planungen aufgenommen werdeie Stadt Gelsenkirchemachte sichhierzu im Rahmen des Projekts
UrbaneProduktion.RuHt und mitdem vorliegenderstrategi&konzept auf den Weg

1.1 Anlass und Aufgabenstellung

Im Rahmen des ProjektUrbaneProduktion.Rulil, geférdert durch das Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBFwidmete sich das Verbundteambestehendaus der Hochschule Bochum, dem Institut
Arbeit und Technik, den Urbanisterie sowie der Wischaftsférderung Gelsenkirchepset 2020der Stadt
Gelsenkirchen mit ihren strukturellen und (immobilie) wirtschaftlichen Herausforderungen
Potenzialflachen aber auch den bestehenden Unternehmen sowie Grinder*ldrizanmer ProduktionZiel
war es, eine gesamtstadtische Strategie zur Starkinbgner Produktiorzu erarbeiten, um einerseits durch
die gezielte Ansiedlung vomproduzierenden Betrieben neue Nutzungsoptionen fur Leerstande und
Brachflachen zu erhalten und andererseits Arigliitze auch fiir Geringqualifizierte zu schafferd zu
erhalten Dartber hinaus kann die lokale Wertschopfun@®.zdurch Stoffkreislaufe gestéarkt werddgine
gesteigerte Wertschatzung gegeniiber Betrielinbaner Produktiorkann zur Aufwertungind nachhéigen
Transformationvon Stadtteilen und Quartieren beitragen, indedurch diese z. B.neue Arbeitsplatze
geschaffen und Stadtteile durch die Nachnutzung von kleinteiligen wie auch groéf3eren Immobilien und
Standorten (wieded belebt werden kénnenAuch geht von Betrieben haufig soziales Engageasi vor
allem, wenn die Betriebseigentiimer*innen selbst vor Ort wohnhaft sMdngonova & FromhokEisebith
2019: 2).

Vierleitende Fragen spielten zur Thematik der Urbanen Produktion, die gezieliNeitzungsmischung in der
Stadt der kurzen Wege inkl. des produzierenden Gewerbes vorsiektzentrale Rolle:

1. Wie kann produzierendes Gewerbe in Mischgebieten eine Rolle spielen und vor Verdrdngung
geschitzt werden?

2. Wie lasst sich Produktion in den Zen und Innenstadten starken, um damit auch dem
Strukturwandel im Einzelhandel zu begegnen?

3. Wie lassen sich bislang monofunktionale Industumd Gewerbegebiete starker murbanen
Qualitaten ausstattedzw. durch weitere Nutzungen ergénzen?

4. Wie lasst &£h Produktion starker in Wohnquartiere integrieren?

Ziel desStrategielonzeps istes, anhand dieser Fragestellungemsetzbare Malinahmen aufzuzeigen und
Anknupfungspunkte an bestehende Strategien und Konzepte herauszuarli@ébai dient das vorliegende
Dokumentals Unterstitzungshilfe fur die Etablierubgbaner Produktiorauf gesamtstadtischer Ebene und
trdgt somit dazu beidas Konzept als einen zentralen Baustein fir die zukinftige Stadtentwicklung zu

implementieren.



Das Stategiekonzept betrachtet bestehende Unternehmen sowie mogliche Potenzialflachen fur
Neuansiedlungen und bietet damit eine Analyse der bestehenden Strukturen hinsichtlich Urbaner Produktion
Dartber hinaus dient es mit MaRnahmenvorschlagen fir die Starkumoaner Produktion, um die
Herausforderungen des Strukturwandels in Gelsenkirchen weiter zu bewerkstekgenei konnte auf
zahlréche Vorarbeiten des ProjektUrbaneProduktion.Ruhi? zuriickgegriffen werden, 8. aufpraxisnahe
MafRnahmen, didereitsim Handbuch Urbane Produktidmerdffentlicht worden sindim Reallaboo 2 | £ y dza
& Gewebeq Gelsenkirchen produzied! Welchesdas Verbundprojekt von Juli bis Oktoli2021 n der St.
JosepkKirche in GelsenkircheBichalke umgesetzt hat, wurden einzelne der entwickelten MalRnahmen
realisiert und gemeinsam mit kommunalen Akteur*innen, Unternehmen und Blrger*innen erprobt. Diese
MalRnahmen, die im und durch das Reallaboeiterentwickelt werden konnten, finden sich im
MalRnahmenkatalog (Kapitd).

1.2 Betrachtungsraum

Betrachtet wurdezunachstdas gesamteStadtgebietGelsenkirches Dabei zeigte sicledochschnell, dass

eine Konzentration aufCity-Lagen inkl. Buer un8tadtteilevorteilhaft ist die in jingerer Zeit Soziale Stadt
Gebiet waren oder iabsehbarer Zeiin das Programm aufgenommen werd@mter anderemShalkeNord,
Schalke, Rotthausen, Neustadt, Uckendorf, Hassel, Altstad)e erarbeiteten Integrierten
Entwicklungskonzepte (IEK) geben erste relevante Hinweise auch zur gewerblichen Entwicklung und son
auch zur Urbanen Produktiodum einen sind dies®uartiere von deutlich mehr Leerstand und schwierigen
soziookonomischen Rahmieedingungen gekennzeichnet,dass hier dringender Handlungsbedarf besteht.
Zum anderen kénnen bestehende Forderkulissen-andéngesowielaufende Planungen und Entwicklungen
genutzt werden, um MalBnahmen zu unterstitzen, die wiederum der Ansiedlung von urbanen
Produzent*innen zugutekommen.

Daruber hinaus ergeben sich aus den Schwerpunktsetzutgge Raumlichen Strukturkonzeptsiehe Kapitel
2.4), das als informelles Planungsinstrument Strategien und Zielvorgaben aus verschiedenen Fachbereich
enthalt, Anhaltspunkte fir die Priorisierung von Betrachtungsraumen, die in das Konzept eingeflossen sind.

Die Finanzlage der Stadt Gelsenkirchen istaalgespannt zu bezeichnen. Von umso gréf3erer Bedeutung
erscheint es daher, bestehende Forderkulissen zu nutzen und weitere Férderungen strategisch zu akquiriere
um beabsichtigte Entwicklungen anzustofierd neue Impulse zu setzeinsbesondere im StadtteSchalke

Nord bieten sich in den kommenden Jahr&hancen durch das im Méarz 2021 vom Rat beschlossene
Integrierte Entwicklungskonzept (IEK) fiir Schilked. Mit diesem strebtlie Stadt die Aufnahme in das Bund
Landert NP ANJ YY a2} OKaildzy Nd£ASRIZS NokyOEdK Hafiniy//dehS Zugéng zu
Stadtebaufordermitteln in Hohe von rund 60 Millionen Euro. Im Handlungsfeld C rdegriérten
Entwicklungskonzept; Einzelhandel, Gewerbe und lokale Okonomist die Reaktivierung von Leerstanden
durch wohnvertragthe Nach und Zwischennutzungen und Urbane Produktion bereits als Baustein
aufgenommen (vgl. Stadt Gelsenkirchen 2020). Dies zeigt die Mdglichkeit auf, bei der Beantragung vc
Fordermitteln immer auch den Bezug zu Urbaner Produktion mitzudenken.

Mit der Zwischennutzung der Schalker St. Joseph Kirche in der zweiten Jahreshélfte 2021 wurde im Rahm
RSa tNRpesdSl1da ! NDlIyStNRRdA GA2Y dwdzKNJ L g GélsazikiGhen R
LINE R dzi diréhdefiikttaDas Reallabor fungierte neben déiransurban Residerfdyim Juli 2021 als

2Von 2016 bis 2019 wurde das Projekt UrbaneProduktion.Ruhr | durch das BMBF geférdert und von Institut Arbeit und
Technik, Hochschule Bochum, Stadt Bochum und den Urbanisten einerseits durch Grundlagenforschung zum Thema
Urbane Produktion sowie mit Realladen in den Bochumer Stadtteilen Wattenscheid und Werne/Langendiéer

Bahnhof durchgefuhrt.

3 https://urbaneproduktion.ruhr/publikationen/handbuchurbaneproduktion/

4 https://trans-urban.de/prozessraum/residenel021-gelsenkirchen/

o



https://urbaneproduktion.ruhr/publikationen/handbuch-urbane-produktion/
https://trans-urban.de/prozessraum/residency-2021-gelsenkirchen/
https://urbaneproduktion.ruhr/publikationen/handbuch-urbane-produktion/
https://trans-urban.de/prozessraum/residency-2021-gelsenkirchen/

Impulsgeber im Stadtteil, um neue 6konomische Visionen fiir Gelsenkirchen zu diskutieren, gemeinsam mit
den Menschen vor Ort positive Zuktstiilder zu zeichnen, Ideen umzusetzen und ket Entwicklungen
anzustol3en.

1.3 Vorgehensweise

Die Earbeitung des Strategiekonzeperfolgte in mehreren Stufen: Zunéchst wurden bereits bestehende
stadtische Konzepte der Stadt GelsenkirchenB( Raumliche Strukturkonzept, Green gitPlan,
Einzelhandelskonzepyeninsichtlich ihrer Kernaussagen und Ankniipfungspunkte zum Themenfeld Urbane
Produktion untersucht. Daran schloss sich die Analyse von Geodaten und Statistiken an, um Raumtypen in
Gelsenkirchen anhml von Indikatoren wie der OPNAhbindungsqualitatder Nutzaungsmischung oder der
SiedlungsdichtéerauszuarbeitenDazu wurde die im Vorgangeojekt UrbaneProduktion.Rulentwickelte
Raumtypisierung (vgl. Bathen et al. 2019:-48) als Basis genutzt, um geeignete Quartiere und
Gewerbeflachen sowie konkrete Immobilien fir Urbane Produktion zu identifizieren und zu analysieren und
um daraus konkrete Potenzialflachen abz@eit

Parallel fanden unter Einhaltung von Abstandsregeln im Sommer 2020 leitfadengestiitzte Interviewreihen
statt, die protokolliert und mithilfe von vorab entwickelten Indikatoren ausgewertet wurden. Um
Raumpotenziale abzufragen, einzuordnen, die statisésdatenlage durch gezielte Nachfragen zu erganzen
sowie Kooperationsméglichkeiten zu eruieren, wurden 16 Expert*innengesprache mit Vertretenden
verschiedener stadtischer Referate (Verkehrsplanung, Stadtplanung, Vertretende der Gelsenkirchener
Programmgelgte) sowie der HWK Minster und Wohlfahrtsverbanden gefiihrt. Htamoen achinterviews

mit urbanen Produzent*innen aus Gelsenkirchen, um Rahmenbedingungen Urbaner Produktion und
Bedirfnisse produzierender Betriebe fundiert einordnen zu kénnen.

Auf Grundlage der Datenanalyse, der Interviewreihen sowie einer Auswertung der bestehenden Literatur zur
Urbanen Produktion wurde anschlieBend ein umfassender Katalog mit MaRnahmen zur Forderung der
Urbanen Produktion in Gelsenkirchen erarbeitet. In diesenderrdie jeweiligen MalRnahmen beschrieben,
erlautert und mit BesPractice Beispielen veranschaulicht.

Zur Reflektion, Diskussion und Ergénzung der Ergebnisse und MalRhahmen fandenizod®arkshops mit
Vertretenden verschiedener stadtischer Fachberewtwieweiteren interessierten Akteurestatt. Wahrend

der erste Workshop ni  August 2020 im eingeschranktemeilnehmendenkreis noch vor Ort im
Wissenschaftspark stattfinden konnte, fanden die folgenden Workshops im Dezember 2020 und Marz 2021
Coronabedingtdigital statt. Der letzte Workshop fand wahrend der Reallaborphase im September 2021 in der
St. JosepiKirche in GelsenkircheBchalke statt. In der untenstehendefabelle 1 sind die einzelnen
Workshops sowie die jeweiligen Themen, Ergebnisse und Teilnehmenden aufgelistet.



Tabellel: Ubersicht der Strategieworkshops in Gelsenkirchen

1. Strategieworkshomam 26.08.202&0on 9.30 lis 12.00 Uhr

Themen
1 Vorstellung
Forschungsprojekt

UrbaneProduktion.Ruhr
I Diskussion bestehender

Strategien und Konzepte

anderer Stadte

9 Anforderungen an das
Strategiekonzept
Gelsenkirchen

Ergebnisse

i1  Priorisierung der
nachsten
Arbeitsschritte

1 Identifizierungvon
Maoglichkeitsraumen

Teilnehmende
Wirtschaftsforderung
Stadtplanung
Gelsendienste
Kulturreferat

SEG

GGW

Projekte TraCEs und C
Change

IHK Nord Westfalen
HWK Miinster

= =4 = =4 =8 -8 -4 a9

Impressionen

2. Strategieworkbop am 08.12.2020 von 9

.30 bis 11.00 Uhr

Themen

9 Vorstellung der
Raumtypisierung
Gelsenkirchen

9 Vorstellung und
Diskussion der
Potenzialflachen

 Status Quo der
Reallabore

Ergebnisse

i Festlegung der
Potenzialflachen fur
Urbane Produktion
in Gelsenkirchen

Teilnehmende
Wirtschaftsférderung
Stadtplanung
Kulturreferat

Referat Umwelt
SEG

WHS

—a =4 —a —a —a -

3. Strategieworkshop

am 23.03.2021 von

9.30 bis 12.00 Uhr

Themen

9 Vorstellung und
Diskussion der
MaRnahmen

9 Beispielhafte
Anwendung sowie
Verschneidung
verschiedener
MaRnahmen

Ergebnisse
9 Priorisierungder
MalRnahmen

Teilnehmende
Wirtschaftsférderung
Stadtplanung
Kulturreferat

Referat Umwelt

Gelsendienste

Untere
Denkmalschutzbehdrde

ifi (WHS)
Makerspace (WHS)
IHK Nord Westfalen
HWK Minster

RAG

= =4 =8 -4 - = =4 =8 ===

4. Strategieworkshopam 24.09.2021 von 9.30 bis 12.00 Uhr

Themen

I Prasentation und
Diskussion des
Strategiekonzepts

I Feedback zu einzelnen
Mafinahmen

Ergebnisse

9 Inhaltliche
Anpassungen sowie
Erganzungeder
Malnahmen

Teilnehmende
Wirtschaftsforderung
Kulturreferat
Verkehrsplanung
Bauordnung

Untere
Denkmalschutzbehdrde

HWK Minster

= E R

(Quelle: Eigene Darstellung)
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In Anlehnung an die beschriebene Vorgehensweise gliedert sich das Strategiekonzept in folgende Bereiche,
die inAbbildung2 schematisch veranschaulicht werden.

Abbildung2: Arbeitsablauf & Aufbau des Strategiekonzepts

1. Grundlagen Urbaner Produktion:

Definition, Typen, Potenziale, Herausforderungen (Kap. 2.1 & 2.2)

Methodik: Auswertung von Grundlagenliteratur

A 4

2. Anknupfungspunkte Urbaner Produktion in der Stadt Gelsenkirchen (Kap. 2.3)

Methodik: Analyse bestehender stadtischer Konzepte und Strategien

A 4

3. Potenzialflachen Urbaner Produktion in der Stadt Gelsenkirchen (Kap. 3)

Methodik: Raumtypisierung, Expert*inneninterviews, Strategieworkshops

A 4

4. Mallnahmenkatalog zur Forderung Urbaner Produktion in der Stadt Gelsenkirchen (Kap. 4)

Methodik: Auswertung von Grundlagenliteratur und Best-Practice Beispielen,
Expert*inneninterviews, Strategieworkshops

(Quelle: Eigene Darstellung)



2 URBANE PRODUKTIONGS Was ist das?

Sowohl in den wissenschaftlichen Diskursen als auch in der Praxis besteht bisher noch keine einheitlict
Definition Urbaner Produktion. Somit ist auch kein einheitliches Messkonzept, mit dessen Hilfe Urbane
t NPRdzZl A2y dzy R RSNBy werdeh ®hnénSvorhanded Wit fokuski#ren BriS i Hi€d&mi
Konzept auf folgende Definition, die im Rattmdes BMBIForschungsprojekts UrbaneProduktion.Ruafit-

und weiterentwickelt wurde:

Urbane Produktiond ST SAOKYy S oRAS | SNBRGSE fdzy3 dzyR . St
besiedelten Gebieten, die haufig lokale Ressourcen und lokal eingebettete Wertschdpfungskette
nutzt. Die Betriebe agieren dabei eigenwirtschaftlich. Die Nahe zum Lebensraumgtverla
emissionsarme und ressourceneffiziente Produktiond Transportweisen, um Nutzungskonflikte mit
den Anwohner*innen zu vermeiden. Vielfach entstehen Synergieeffekte mit kreativen Milieus unc
5ASyaitf SAaldzyaSyda 6. N} yRG SiG Ffd HAMTEY MMOUC

Konkret lassemsich unter diesem Begrifirbane Produktion tbane Manufakturen, 8paraturbetriebe und
Handwerk, urbane Landwirtschaft undbane Industrie fassen. Nachfolgend werden die einzelnen Formen
der Urbanen Produktion néher erlautert.

Abbildung3: FormenUrbaner Produktion

URSANE=
rPrRODUK TION

(Quelle: Eigene Darstellung)



Urbane Industrie

Bei ubaner Industrie handelt es sich uRabriken die in dicht besiedelten GebieteggrofRe Stiickzahlemn
Waren in Serienfertigung arbeitsteilit Maschinenproduzieren. Es kann sich dabei um Traditionsbetriebe
handeln, die schon seit einigen Jahrzehnten vor Ort sind (ein haufiges Beispiel hierflr sind Brauereien), oder
um Neuansiedlungen, die von der stadtischen Lage profitieren. Haufig gibt es in derb@etsiewohl
ungelernte, angelernte als auch hoch qualifizierte Mitarbeitende. Es findet sowohl Auftagysauch
Marktfertigung statt, wobei der Absatzmarkt haufig Gberregional bis global ist. Meist liegen fiir diese Betriebe
ein Registerzwang fur das Hatslegister und eine Pflichtmitgliedschaft bei der Industriend
Handelskammer vor (vgl. Haselsteiner et al. 201And DIHK 2017). Neue technische und architektonische
Errungenschaften ermoglichen es, Flachen zu sparemB. (3tockwerkfabrike)y Nutzungkonflikten
vorzubeugen, wenn aus storendem Gewerbe durch Larmdammung oder Emissionsfiltest@iehtles
Gewerbe wird, und Synergien zwischen den Fabriken und den umliegenden Gebauden herzusielthmdh.
Abwarmenutzung) (vgBrandt etal. 20178).

Fur die Stadt Gelseitkhen ist dieser Typ der Urbanen Produktion dabei von besonderer Bedeutung, da die
urbane Industrie ab Mitte des 19. Jahrhunderts erst die Grundlage fur die Entwicklung der urspriinglich sehr
landlich und agrarisch gepragten Dorfer Gelsenkirchen und Buegemeinsamen Stadt Gelsenkirchen
schaffte (vgl. ISG 2015: 2). Pragend waren in Gelsenkirchen neben dem Bergbexsonderedie
Stahlindustrie mit Unternehmen wie dem Gussstahlwerk Munscheid & Co, die chemische Industrie mit
Unternehmen wie der Aktiengellschaft fir Chemische Industrie GelsenkircBehalke sowie die
Glasindustrie mit Unternehmen wie der Glagnd Spiegelmanufaktur AG Schalke (Mgistitut fur
Stadtgeschicht®015: 3032). Ein weiterer wichtiger Gelsenkirchener Industriezweder heue allerdings
weitgehend in Vergessenheit geraten gstvar zudem dieBekleidungsindustrienit Unternehmen wie der
Eurovia GmbH, die ab der zweiten Hélfte des vergangenen Jahrhunderts auch zahlreiche Arbeitsplatze fir
Frauen in die Stadt brachte (viistitut fir Stadtgeschicht@015: 175177). Und wenngleich die meisten der
ehemals grofRen und stadtpragendendustriezweige undbetriebe in Folge verschiedener Krisen und
sonstiger Entwicklungen mittlerweile schlielen mussten oder abwanderten, gibt esiaudahr 2021
Betriebe, die der urbanen Industrie zuzuordnen sind. Bekannte Beispiele sind z.B. der Schraubenhersteller
August Friedberg GmbH oder die Bridon International GmbHHerstellung von Stahlseilen), die in
unmittelbarer Nachbarschaft A¥ohngebéuden zu produzieren

Abbildung4: Gussstahlwerk Munscheid & @b925) Abbildungb: Kiippersbusch Hausgerate GmbH

>

(Quelle: Institut fir Stadtgeschichte 2015: 191) (Quelle: Urbane.Produktion.Rupr



https://www.august-friedberg.com/de/
https://www.bridon-bekaert.com/

Urbane Manufaktur, Reparaturbetriebe und Handwerk

Urbane Manufakturen, Reparaturbetriebe und Handwerk sind meist Kieith Kleinstbetriebe in der Stadt,

die Einzelsticke oder geringe Stuckzahlen einer Produktserie herstellen. Dabei geht es meist um d
Veranderung, Veredelung oder Erstellung eines Prtedswie um die Zuarbeit zur Industrie Bz.Erstellung

einer Form). Es handelt sich umndwerkliche Tatigkeitenbei denenklassischevlaschinen gar nicht oder

nur zur Unterstitzung der Handfertigkeit zum Einsatz kommen: Vor allem im Handwerk werdegardet
Digitalisierung inzwischewermehrt CNGMaschinen, 3EDrucker oder computergesteuerte Maschinen
eingesetzt. Ein weiteres Merkmal ist, dass Betriebsinhaber*innen im handwef&tiblichen Bereich
mitarbeiten und Einwirkungsmoglichkeiten auf den tieischen Betriebsablauf haben. Weitere
Schlusselpositionen werden von handwerklichen Fachkraften besetzt. Je nach Branche sind auch ungelerr
Mitarbeitende oder Hilfskrafte eingebunde®rtsbezugund Kundenkontaktspielen eine grof3e Rolle, jedoch

ist auch Kettenbildung nicht unublich. Beim klassischen Handwerk liegt Registerzwangin der
Handwerksrolle sowie eine Pflichtmitgliedschaft in der Handwerkskammer oder Innung vor (vgl. DIHK 201
und Haselsteiner et al. 2019).

Wurden Manufakturen im letzten Jahrhundert immer mehr von der Massenindustrie verdrangt, erfahren sie
heute durch derindividualisierungstrend die Nachhaltigkeitsbewegungind lokale Okonomieeinen neuen
Aufschwung. Suoit sind unter uwbanen Manufakturen ath Betriebe zu fassen, die nicht in der
Handwerkskamner organisiert sind, sondern unteéimstanderiediglich ein Gewerbe angemeldet haben und
ihre Produkte verkaufen. Haufig sind sie in Ladenlokalen oder groRraumigeren Werkstéttiscligebieten
ansassigAuch die Herstellung eines Produkts in der eigenen Wohnung und der Vertrieb tber-Rentidle,
Markte (z.B. OnlineShops, Instagram, Etsyder den lokalen Einzelhandel fallen in diese Kategorie (vgl.
Brandt et al. 201). Als Beispielerbaner Manufakturen in Gelsenkirchen lassen sigiter anderemdie
Backerei Zipperie Odiba Kaffeerdster & PopcoManufaktur, die Kerzenmanufaktul. Stukenbrock GmbH
sowieRado Tischauffihren.

Abbildung6: Prunte Pumpernickel (historisches Foto) Abbildung7: Produktionsraume der Béckerei Zipp

(Quelle: https://pruente brot.de/historie/) (Quelle: UrbaneProduktion.Rulr


https://baeckerei-zipper.de/
https://odiba-genuss.de/
https://stuwa.de/
https://www.rado-tische.com/

Urbane Landwirtschaft

Professionelle Anbauund Farmtatigkeiten, ch. die Erzeugung und Gewinnung (Urproduktion) von
nachwachsenden Rohstoffamd Nahrungsmittelnin mittleren bis grof3en Skalen in (oder in unmittelbarer
Nahe von) Stadtgebietenwerden als wane Landwirtschaft bezeichnet. Diese sind wirtschaftlich und
marktorientiert, was sie von kleinteiligen selbstversorgenden Einheiten wiagdrten unterscheidet. Dabei

muss der Anbau nicht klassisch auf ebenerdiger Flache stattfinden. Er kann auch in, auf, an oder unter
Gebauden stattfinden. Die Absatzregion ist dabei meist lokal oder regional.

Neue Absatzmodelle, wie B. Solidarische bdwirtschaft (Solawi)(siehe Kapitel 0), bieten einen engen

Kontakt mit den Endverbrauchenden. So ist beispielswedsd ihdenhofin Gelsenkirchen, welcher bereits
seit Jahren Q@idarische Landwirtschaft bedibt, der wbanen Landwirtschaft zuzuordneda dieser trotz der

fehlenden N&he zur dichten Wohnbebauundpéhgig von der stadtischen Kundschatftlh#iufig gibt es in den
Betrieben sowohl ungelernte, angelernte als auch qualifizierte Mitarbeitende (vgl. Brandt et ah)2017

aAl RSY oDNBAYIGA 2z SiNKordsteznpader Kohlenbunker nicht nur lggiint, sondern

auch die ehemalige Kohlenmischanlage zur Gartnereiunbian Farmingund Indoorgardeningentwickelt

werden (Stadt Gelsenkirchen 2681Weiter bestehen in Gelsenkirchen verschiedene Initiativen, die sich fur
SAy 4238yl yyiSSBYyoBNRYSHAYORUGIRBYEITF Syidtly3a RSY 1o
Pfltickobst angebaut werden sollen.

Abbildung8: Schweinezucht in Gelsenkirchen (hier 1930 in Abbildung9: Solidarische Landwirtschaft auf dem Lindenhc
MittelstralRe) Gelsenkirchen

(Quelle: Karlheinz Rabas, 1993, Rotthausen in Alten Ansichten) (Quelle: UrbaneProduktion.Ruhr).


https://www.lindenhof-gelsenkirchen.de/solawi/

2.1 Standortanforderungen Urbaner Produktion

Im Rahmen einer deutschlandweite@nlineBefragung unter wanen Manufakturen untersuchte das
ForschungsprojeldtirbaneProduktion.Ruiim Jahr2017unter anderemdie Mitarbeitereinzugsgebiete sowie
relevante Absatzund Beschaffungsmarkte. Aus den Ergebnissen lassen sichAarssagerzum Beitrag
urbaner Manufakturen zur lokalen Wertschépfung ableitBefragt wurdenManufakturen, die sictauf die
von derMinisterkonferenz fir RaumordnurilylKROyefinierten Verdichtungsraume verteilen. Die Ergebnisse
zeigen dass die Unternehmen vor allem die Attiigkat bzw. das Image und eine urbane Lage sowie die
Urbanitat des Umfeldeals wichtig einschatzen (siebildungl0). Die N&he zu gastronomischengkboten
sowie zur Kreativwirtschaft bewetien mehr als zwei Drittel als eher wichtig bis wichtig.

Abbildungl0: Deutsctdndweite Unternehmensbefragunghaner Manufakturen zu Standortanforderungen

Sicherheit (z. B. Einbruchgefahr)
Attraktivitat/lmage des Viertels
Urbane (stadtische) Lage
Nahe zu gastronomischen Angeboten

ane zu Grestiniriscnat
Nahe zu Absatzmarkten (B2B oder B2C)
Méglichkeit zum Wohnen im direkter
NaChbarSChaﬂ
Nane zu Erholungs- und Grinraumangzbote
Nahe zu Dienstleistern, die fiir Ihren
Betrieb von besonderer Bedeutung sind (z. B.
Notar/ Rechtsanwalt, Steuerberater,
IT-Firmen, Werbeagenturen)
Nahe zu anderen Unternehmen der o o
Wertschdpfungskette
N&he zu kulturellen Einrichtungen (Theater, = = =
Oper, Clubs, .Szene,. )
50 ]
Prozent

Lage im Gewerbegebiet
100 50 100
B unwichtig B eher unwichtig ~ neutral B eher wichtig B wichtig e
(Quelle: OnlineErhebungim Rahmen des ForschungsprojektUrbaneProduktion.Ruhr 2017, eigene Darstellung)
Zu den weiteren Standortanforderungen zahlen@he zu Absatzméarkteand dieMoglichkeit, in der Nahe
der Betriebsstatte zu wohnenEs ist daher nicht verwunderlich, dass digd.in Gewerbegebieten von mehr
Ff&a T6SA SNARAGGESE RSN .STNIIGSy ta 0SKSNI dyper OK i
fur urbane Manufakturen auf3erst bedeutend ist, liegt in &ehtbarkeit der Produktiorbzw. der Manufaktur
eine wichtige Standortkomponente. Dies begriindet die Wichtigleener Erdgeschosslage und diamit
verburdene Mdoglichkeit der SchaufenstergestaltungDie genannten Standorteigenschaften sind, mit
Ausnahme geringer Mietpreise, eher in Misas in Gewerbeund Industriegebieten zu erwarten (siehe

Abbildungl1).



Abbildungll: Standortanforderungen urbaner Manufakturen

Wie wichtig sind Ihnen als Unternet fin die foll jen | bilien-Eig

Ll

Geringe Immobilienkosten [2% _&] M
Erdgeschosslage 68%
an
=
Mbglichkeit zum Wohnen imééz\;?sg

100 50 [} 50 100
Prozent

an lhren Unternehmensstandorten?

n= 88
M unwichtig [ eher unwichtig eher wichtig [l wichtig

(Quelle: OnlineErhebungim Rahmen des ForschungsprojektrbaneProduktion.Ruhr 2017, eigene Darstellung)

Im Rahmen der Befragung wurden auf3erdem Angaben zu den WohnorteMitembeitenden in den
Betrieben angefragiDie Ergebnisseeigen, dass die urbanen Produzenten zu einem deutlich Giberwiegenden
Teil Menschen beschéftigen, die in derselben Stadt wohnen (65 %). Mit 20 % wohnt éinheltestr Anteil

der Mitarbeiter*innen sogar im selben Quartier. Auch wenn nicht nach der talishem Entfernung zwischen
Wohn und Arbeitsstandort gefragt wurde, wird deutlich, dass die befragten Manufakturen zu einem hohen
Anteil Menschen beschatftigen, die in der rdumlichen Nahe wohnen und somit relativ kurze Arbeitswege
haben.

Trotz der Tatsachealass ein deutlich igywiegender Teil der Mitarbeitendesuch in der Stadt wohnt, in der
gearbeitet wird, stelltin den Ergebnissen der Befragurder PKW das am haufigsten genutzte
Hauptverkehrsmittezum Erreichen des Arbeitsplatzes darese Tatsacheeigt, dass es neben der expliziten
Forderung der Betriebe zudem wichtig ist gute Rahmenbedingungen firneiciehaltige Mobitat bzw.
Logistik zu schaffen, um Serhaltensmuster und Gewohnheiten hinsichtlich der Alltagsmobiliték Logistik
aufzubrecherund umfangreiche Nachhaltigkeitseffekte zu erzielen



2.2 Chancen und Herausforderungen Urbaner Produktion

Ziel des ProjektUrbaneProduktion.Ruhwar es, sowohl auf Basis wissenschaftlicher Grundlagenforschung als
auchpraktischzu erforschen, ob und wiesemdglich ist, Produktion in die Stadt zurtickzubringen und als einen
Baustein in der zukinftigen Stadtentwicklung zu positionieren. Dabei spielen Chancen und Potenziale, nel
innovative Produktionstechnologien und Standortanforderungen gleichermalien edlle Rie auch
Hemmnisse und mogliche Konflikte. So kann nicht jede Produktionsstatte aufgrund ihrer Herstellungsweise
und Anforderungen in dicht besiedelte Gebiete integriert werdemd nicht fiir alle Produktionsstétten bietet

sich ein Standort in Geweegebieten aul3erhalb der Stadte an. Jedoch ist zu erkennen, dass fir viele
Produktionsbetriebe, B. aufgrund der Herstellung individueller Produkte, die Kundennahe als Standortfaktor
an Relevanz gewinnt.

Chancen Urbaner Produktion

Gelingt es Urbane Produktion i8inne des beschriebenen Konzejt die Stadtentwicklung zu integrieren

und in lokalen Markten und sozialen Stadtteilstrukturen zu verankern, sind padidremische, 6kologische

und soziale Wirkungerin Kommunen zu erwagen. Die raumliche Nahe von Produktion und Wohnen kann
dartber hinaus zu einem Austausch zwischen Unternehmen, Arbeitnehmer*innen und der Zivilgesellschai
fihren.

Das produzierende Gewerbe ist die 6konomische Basis von Stadten (vgl./Coysman 1987)la dieses
neben dem Dienstleistungsbereich und anders als innovationsorientierte und wissensbasierte Branchen ein
Vielzahl von Einfacharbeitsplatzen relativ guter Entlohnung bietet. Der stadtische Arbeitsmarkt hat eine sozial
Integrationswirkung, die sgell in stark vom Strukturwandel betroffenen Regionen Gedsenkirchemlurch
Produktionsarbeitsplatze geleistet wird und eine positive verteilungspolitische Wirkung entfalten kann (vgl.
Rehfeld 2019). Somit kann Urbane Produktion zu sozialer und tkoeteeniSeilhabe fihren, indem durch die
Ansiedlung von Betrieben Arbeitsplatze geschaffen und durch den Erhalt von Betrieben Arbeitsplatze in de
Stadt gehalten werden. Eine Starkung des produzierenden Sektors im urbanen Raum kann zu ein
gesteigerten Kauflaft sowie erhdohten Gewerbesteuereinnahmen fuhren, welche zu den wichtigsten
Einnahmequellen der Kommunen z&hlen. Des Weiteren bietet Urbane Produktion die Chance, regional
Wertschopfungskreislaufe zu unterstiitzen und zu schaffen. Lapple sieht in dtadti€bkonomien das
Potenzial, die soziale Struktur der Stadte zu stabilisieren. Werden lokale Kreislaufe gezielt ausgebaut, kal
dies auch dazu beitragen, die Resilienz der Stadte gegeniiber Unsicherheiten des Weltmarktes zu erhéhen (v
Lapple 2013: 140ptadte profitieren auch durch die durch Urbane Produktion resultierdmaden Dichte an
qualifizierten Arbeitskréaften. Verlagern immer mehr Menschen ihren Wohnstandort in die Stadte, wird
zwangslaufig auch die Nachfrage nach wohnortnahen, attraktiven t8pbétizen steigenLetzteres bietet
Potenzial, aufgrund kurzer Arbeitswege die Arbeithnehmerzufriedenheit zu erhéhen. Urbane Produktion kanr
die Lebensqualitat im urbanen Raum entscheidend tpobieeinflussen. So fungiereé@pen Creative Labs
einerseits alsStandorte UrbaneProduktion, andererseits dienen sie gleichzeitig auch als Innovatioms
Partizipationsstandorte fir die Stadtgesellschaft. Produktion im urbanen Raum ist im Stande, Quartiere z
beleben, indem Begegnungsnd Austauschmaglichkeiten gghaffen werden. Als Impulsgeber kann Urbane
Produktion kreative Prozesse in Gang setzen und Quartieren zu einer Identitdt verhelfen. Dadurch, das
Produktion im urbanen Raum erlebbar wird, kann sie des Weiteren ein Stiick weit zur Wissensvermittlung un
zur Identifikation der Menschen mit ihrem Umfeld beitragddies kann wiederum dazu beitragen, dass die
Wertschatzung gegeniber urban hergestellten Produkten und der materiellen Produktion im Allgemeinen
steigen und Menschen (wieder) bewusster konsumiereati{@n et al. 2019: 31).

Ferner sindinsbesondere monostrukturierte Innenstadte haufig ausschliellich tagsiber wéhrend der
Geschaftszeiten des Einzelhandels belebt. Gerade in den Innenstadten zeichnet sich jedoch bereits seit einig
Jahren uter anderem durch vermehrten Onlinddandel und nun verstarkt durch die MalRBhahmen zur

o



Eindammung de€oronaPandemie ein Wandel ab. Dieser Wandel bietet die Chance, die Innenstadte (Altstadt
und Buer, aber auch die Stadtteilzentren) multifunktionaler zu entwickeln. Deiod multifunktionale
Nutzung kodnnen ©konomische Perspektiven geoffnet, Stadtteile belebt und in Krisensituationen
widerstandsfahiger gestaltet werden. Neben Dienstleistungen, sozialen Einrichtungen, Erholung und Freizeit,
Kultur und Gastronomie (Zieleeden sich bereits die SEG Gelsenkirchen sowie die Insane Urban Cowboys &
Girls in den vergangenen Jahren vermehrt widmeten), bietet sich nun die Moglichkeit auch Urbane Produktion
in die Innenstadt und Stadtteilzentren zu integrieren und diese damit wikstbenswerter und lebendiger zu
machen.Von Dachgéarten oder Kelleiin,denen Lebensmittel gedeihen bis hinReparaturwerkstatten oder

der/ die Klempner*in, def die nun wieder seineh ihren Platz mitten in der Stadtnahe der Kundschatt

findet (Bahen et al. 2019: 28).

Auch hinsichtlichdes Klima und Umweltschutes ist Urbane Produktion als wichtiger Baustein fias
Erreichervon Nachhaltigkeitszielen zu betrachten. Neben der bereits erwahnten Tendenz zu kurzen Wegen,
die das aktuelle und prasedt a G NRGSol dzf AOKS [ SAG0AfR RSN 0{dF R
weitere insbesondere umweltrelevante ChancBurch eine verstarkte Produktion im urbanen Raum besteht

das Potenzial, mindergenutzte Flachen in eine intensive Nutzung zu tberifiidedadurch in Wert zu setzen

(vgl. Stiehm 2017: 135), wodurch eine verstarkte funktionale Durchmischung bewirkt und die
Flachenausnutzung optimiert sowie die weitere Flacheninanspruchnahme reduziert wird.

Somit kann Urbane Produktion nach heutigenForschungsstand sowie den gEbnissen des
Forschungsprojekt UrbaneProduktion.Rutrudem einen wesentlichen Teil zur integrierten nachhaltigen
Stadtentwicklung beitragen und ein wichtiger Aspekt zur Erhéhung der wirtschaftlichen Resilienz von Stadten,
dersozialen Aufwertung von Stadtteilen und der Lebensqualitat in StadtenBieinntenstehendébbildung

12 subsumiert die beschriebenen Chancen und Poige Urbaner Produktiomnter vier verschiedenen
Gesichtspunkten. Konkret werden die Potenziale hier aus den Perspektiven der Kommunalverwaltung, der
Quartiersentwicklung, der Bevolkerung respektive der Arbeitnelimeen sowie aus Sicht der
ArbeitgeberinnenrespektiveProduzierendeteschrieben

Abbildungl2: Potenziale Urbaner Produktion

Kommunalperspektivische Potenziale Erhohte Arbeitnehmerzufriedenheit

& Funktionale Durchmischung und effiziente ® Tendenziell kurze Arbeitswege
Hichennutzung ® Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Verminderte Schadstoff- und Lirmimmissionen & |ebendiges und attraktives Arbeitsumfeld
Optimierte Energieversorgung
Vermindertes bzw. angepasstes Verkehrsaufkommen
Soziale und dkonomische Teilhabe
Schaffung von Arbeitspldtzen
Wirtschaftliche und soziale Stabilitit
Erhthte Gewerbesteuereinnahmen und Kaufkraft
Regionale Wertschépfung Potenziale

Urbaner

Produktion

Quartiersentwicklung Unternehmerischer Standortvorteil

ErhGhung der Lebensqualitit Verfilgbarkeit von Fachkraften

Schaffung von Innovations- und Partizipationsorten Zugang zu Wissen

Austausch und Begegnung Nutzung vorhandener Technologiecluster

Aufwertung des Wohnortimages Minimierung des globalen Transports

Wissensvermittiung und Identifikation Synergetische Nutzung von Stoffstrémen

Schaffung von Konsumbewusstsein Einbindung des Kunden in den Entwicklungs-
und Produktionsprozess

(Quelle: Bathen et al. 20189



Herausforderungen Urbaner Produktion

Neben den positiven Aspektddrbaner Produktiorkénnen jedoch auch Ambivalenzen, Herausforderungen
und Hindernisse auftreten, die folgend beschrieben werden und bei der Umsetzung beachtet werden sollten
Fur die Betriebe selbst bedeuten innerstadtische Standorte oftmals éshKbsten. Die innerstadtsen
Lagerenten schlagen sich auch in hoheren Pachied Mieten nieder. Zudem kangie zuvor als Vorteil
ausgelegte Einbettung in ein (WohQuartier den Betrieb zu kostenintensiverdmissionsschutzmalnahmen
zwingen Vorhandene rhissionsschizrichtlinien und  baurechtliche Auflagen kdénnen ganze
Produktionsstrecken erschweren oder garlhindern; etwa der Larmschutder zu bestimmten Zeiten keinen
Lieferverkehr zulasstider Brandschutz, der gerade beillutzungsanderungen im Bestand oftmals
Schwierigkeitererzeugt; oder Auflagen zur Parind Rangierplatzvorhaltung, die im innerstadtischen Bereich
problematisch ist. Zudem sind leerstehende Gewerbeeinheiten fir neue UrbaneodRiktion wie
Manufakturenoder ubane Landwirtschafbur selten direkt vorhanden sowiauch zweckmaRig und direkt
nutzbar. Zum Teil sind diese mit notigen UmbaumalRnahmenund damit verbundenen
Genehmigungsverfahregrneute Kosten verbunden (Bathen et al. 2019: 34).

Auch im Kontext der Nachbarschaft und des Quartiers kann Urbane Produktiangfbrderungen entfalten.
So kann,g nach sozialer Struktued Bewohnerschaft, difroduktion auch als Zurtung empfunden werden
worunter wiederum das Image und diedéntifikation mit einer Adressdeiden wirde. Selbstwenn die
gesetzlichen Emissionsmzwerte eingehalten werden kdénnen bé einer Ansiedlung logistisch intensiver
Branden im innerstadtischen Bereich Problemmit Feinstaub durch Abrieb, Fahrgerahsc durch
Abrollwiderstand sowi&lbernutzungder 6ffentlichen Verkehrsflache entstehen.

Die vergleichsweise extesive Flachennutzung materiellec@ewerbessteht aul3erdem in Konkurrenzu
anderen benttigten Flachennutzungen wie Weh, Dienstleistungsgewerbe unsbzialer Infrastruktur.
Urbane Produktion fiihrhaufigzu neuen Arbefiplatzen in der Stadt. Insofediese nicht durch die lokale
Bevolkerung besetzt werden kénnen, bedarf es gleichzeitig Madtrnraum flr die neuen Beschéftigten vor
Ort oder es kommtviederum zu mehr Pendelverkehr von aufRen (Bathen et al. 2023584A\bbildung13
zeigt potenzielle Herausforderungen im Kontext Urbaner Produktion

Abbildungl3: Herausforderungen Urbaner Prodiakt

Ambivalenzen Urbaner Produktion

Herausforderung fiir Unternehmen Herausforderung fiir das Quartier

Erhdhie Kosten zur emissionsfreien Entwicklung eines Produktion kann als Zumutung empfunden werden
innerstadtischen Standorts
Emissionsbelastungen durch erhéhtes Verkehrsaufkommen
Nutzungsinderungsantrag inkl. baurechtlicher Auflagen
(Brandschutz, Stellplatzsatzung etc.) Mogliche Fldchenkonkurrenz materieller Produktion zu
anderen Fldchennutzungen wie Wohnen,
Erhdhte Umbau-fArchitekturkosten Dienstleistungsgewerbe und (sozialer) Infrastruktur.

Innerstidtische Lagerenten fiilhren zu héheren Pacht- /
Mietbetrdgen

Logistikkonzept bei hdufiger An- und Ablieferung muss
einkalkuliert werden

(Quelle: eigene Darstellung)

Wenn Produktion zurtick in die Nahe der Siedlungen verlagert wird,dliggtz der eventuell auftretenden
Belastungeng der grofdte Vorteil darin, dass diBeeintréachtigungendie mit Produktion und Konsum
einhergehen, weder sichtbaer werden. Denn die Verdrangung der ressourcand emissionsintensiven
Industrien zugunsten der stadtischen Blaupauseter Kulturokonomie fiihrt dazu, dass wir weniger sensibel
hinsichtlich der Produktionsweisen (im ©kologischen und sozigi#nne) und gegenlber unseren
Konsumweisen sind. Wenn wir nicht sehen, héren und riechen, wie unsere Klaiddngndere Guter
produziertwerden, fragen wir vielleicht weniger nach méglichen Konsequenzen, da diese uns nicht direkt
betreffen (indirekter 6klogischer FuRabdruckygl. Gartner Schepelmann 2020: 51)

°



Bei der Sicherung und Ansiedlung von Produktionsbetrieben sollte an historische Prozesse angeknupft
werden. Es gilt zu verstehen, warum spezifische Produktionsformen sich genau an den detefeadt
angesiedelt habenund welchen Mehrwert die Aktivitaten unter heutigen Gesichtspunkten haben kénnen.
Eine ansprechende Infrastruktur fir Grinder*innen und Unternehmen mit innovativen, nachhaltigen
Ldsungen ist fir den langfristigen Erfolg ziet&iitd. Dazu missen stadtspezifische Losungen, ausgehend von
einem intensiven Austausch zwischen Unternehmen, Politik, Wirtschaftsforderung und Stadtplanung,
gefunden werden, betlenendie Perspektive von einer auf Fabriken, Kapital und Technologie geeohtet
Sichtweise auf eine menschenorientierte Perspektive von Stadten als produktive Plattformen gewechselt wird
(Balducci et al. 2020.2).



EXKURS: Strategiekonzepte anderer Stadte

Andere Gemeinden haben die Potenziale Urbaner Produktion ebenfalls erkandt bereits
Entwicklungskonzepte erstellt, die sich mit diesem Thema befassen. Folglich soll in diesem Exkurs kurz auf c
Stadtentwicklungsplan Wirtschaft der Stadt Bremen (inkl. der Produktiven Stadt) sowie auf die Forderung
Urbaner Produktion im Bergiien Stadtedreieck eingegangen werden, die neben dem Fachkonzept
Produktive Stadt der Stadt Wiésowie dem FabTowiKonzept Bochufrbeispielgebend fiir dieses Konzept
waren. Ein weiteres interessantes Beispiel stellt zudem die Entwicklung deraéthem Tetil-Hochburg
Roubaixin Nordfrankreich dar, die sich erfolgreich wieder starker auf die Bekleidungsindustrie fokussiert.

Produktive Stadt Bremen Gewerbeentwicklungsprogramm 2030 (GEP 2030) / Stadtentwicklungsj
Wirtschaft

Die Stat Bremen hat sich ildahr 2015 mit dem Zielie produktive Stadt zu erhalten, mit einem neu
Gewerbeentwicklungsprogramm (GEP 2020) auf den Weg gemacht, Urbane Produktion vermeht
Stadt und Wirtschaftsentwicklung zu integrieren. Mafl3gebliche Aktesind hierbei der &atsrat (das
Ressort fur Klimaschutz, Umwelt, Mobilitat, Stadtentwicklung und Wohnungsbau (SKUMSJiru
Wirtschaft, Arbeit und Europa(SWAE)), Bremer Hdschulen, Wirtschaftsférderung(WFB),
Arbeitnehmerkammeund diverse Vereine.

Aspekte fiir den Ausbau

Ziele Schwerpunkte Urbaner Produktion

Nutzungsmischung: Wohne|
+ Gewerbe, aber auch
offentliche oder kulturelle
Einrichtungen, Bildung,
Kinderbetreuung,
Einzelhandel als zentrale
Bestandteile

Qualitativ und quantitativ
ausreichend Flache fur Entwicklung Weiterentwicklung der GERO20

und Neuansiedlung zur Verfiigung Schwerpunktprojekte
stellen

Kreislaufwirtschaft:

Schwerpunkt Logistik insb. mit Energieversorgung, Dach
Hafenstandorten und Fassadenbegriinung

oder SharingKonzepte

Clusterorientierte Profilierung der
Gewerbestandorténsb. Luft- und
Raumfalnt, Automotive, Logistik

Bestandspflege, Bezahlbare Raume fuir KMU
Bestandsentwicklung, aus Handwerkind KuK
Binnenentwicklung, Nachverdichtun Neue Orte fir neue Formen des (Querfinanzierung durch
Verzahnung von Wirthaft und Arbeitens: Kreativwirtschaftrbane Wohnen)A bisher schlechte
Wissenschaft, Raum fir Innovatione Produktion, Poduktive Stadt Erfahrungen it
attraktive Dienstleistungsstandorte, Handwerker und
grolRe Stadtentwicklungsprojekte Gewerbehdofen
Bestandsentwicklung / Nachverdichtung
Flichenkonkurrenz durch Produktiv Gebietsman?gement, Absicherung de Ermbglichereines
Stadt / Urbane Produktion und mit Standortg far ggyverbllche Nutzung, Igngfrlstlgen Prozesses,
MU begegnen Uperprufung von Mltd_enkep von Starups,
Nachverdichtungspenzialen der sowie Zwischennutzungen

gangigen Standorte

Politisches Bekenntnis zur
Nutzungsmischungn den
betreffenden Standorten

Uberpriifung neuer gewerblicher
Flachenpotenziale (Zukunftsflachen)

5> Magistratsabteilung 18 Sadtentwicklung und Stadtplanung Wien. (06 / 201Fachkonzept Produktive Stadt: STEP
2025 Wien. Magistratsabteilung 1-8Stadtentwicklung und Stadtplanung.

6 https://www.bochumwirtschaft.de/fileadmin/downloads/FabTownBrosch%C3%BCre WEB.pdf

7 https://www.tagesschau.de/ausland/europa/roubatextilindustrie-101.html
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https://www.bochum-wirtschaft.de/fileadmin/downloads/FabTownBrosch%C3%BCre_WEB.pdf
https://www.tagesschau.de/ausland/europa/roubaix-textilindustrie-101.html

Im November 2019 wurde bereits die Fortschreibung des GEP mit dem Zeithorizont 2030 beschlos
Auftakt fand mit einem Zukunftsdialog statt, dem folgende Themen als relevant eingestuft wurd
Weiterentwicklung vorBestandsgewerbegebieten, Urbane Produktion in einer Produktiven Stadt, Lc
von Morgen undOrte fir Wissenschatft und forschungsnahe UnternehigNischwitz et al. 2021: 11416).
Begleitet wurde der Prozess von dem Deutschen Institut fir Urbanistitu) (ind der BPW
baumgart+partner.

Konkrete Malnahmen und Umsetzungen der Produktiven Stadt kdnnen bereits in
Untersuchungsraumen Kelloggeal, Tabakquartier, KornstralBe sowie Neustadtguterbahiedfachtet
werden. Auf dem Kelloggreal sind bereits mehrere produzierende Betriebe angesiedelt worden.

Neben dem Ausbau der oben genannten Untersuchungsgebiete ist insbesondere ein geste
Bewusstsein fur die Thematik der Produktiven Stadt zu eekem. So werden neben der Aneignung du
Wissenschaft und Wirtschaft, regionsspetzifis Messen zu dem Thema deblnen Produktion ayanisiert
baal RS Ay . NBYSydaouo

Urbane Produktion im Bergischen Stadtedreieck
Unter dem Stichwort der UrbandProduktion agiert aktuell ein Netzwerk von sieben geférderten Projel

AY 0SNHAAOKSY {GNRGSRNBASO|l 6{2ftAy3aSysz wSyvyac
Bergischen Stadtedreieak Wettbewerbsfahigkeit, Innovation und Quartiersentwickldng Sy (i & A «
sieben Projekte Strategien, um Urbane Produktion vermehrt durch Synergien und Symbiosen in die
zu integrieren (zB. REGRESSd INSYWN). Angekniipft wurde dabei an bereits bestehende Initiativen
z.B. Utopiastadtin Wuppertal. Folgende Projekte werden in dem Zeitraum vom 02.01.2020 bis
30.11.2022 unter die Lupe genommen.

- INSYM Ressourceneffiziente Stffome vernetzenWuppertal Institut fir Klima, Umwelt, Energie
gGmbH, Shetani OHG, Bergische Struktnd Wirtschaftsférderungsgesellschaft mpH

- REGRESS Regionales Ressourcenmanageigpdrtal Institut fir Klima, Umwelt, Energie gGmbH
FGW Forschungsgemeinschaft Werkzeuge und Werkstoffe e. V., Bergische Universitat Wuppert
Fakultat fir Maschinenbau ursicherheitstechnik, Lehrstuhl fir Neue Fertigungstechnologien und
Werkstoffe)

- GLASERNE WERKSTATT IN SOLBtedEah(wicklungsgesellschaft Solingen GmbH & Co. KG,
Klingenstadt Solingen, Wirtschaftsférderung Solingen GmbH & Co. KG, Collaborating Centre on
Sustainable Consumption and Production gGmbH, Forum flir soziale Innovation gGmbH (FSI),
Handelsverband NordrheiwestfalerRheinland eV)

- SCHMIEDE FUR URBANE MANUFAKTGRENE(schmiede Remscheid\e)

- NEUE URBANE PRODUKTIONSSTAERENN( fur Tran®rmationsforschung und Nachhaltigkeit
TransZent, Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie gGmbH, Utopiastadt gGmbH)

- TOOL LABStadt Remscheid, Bergische Strukiumd Wirtschaftsforderungsgesellschaft mpbH

- CLOSE THE LOOP FOR NEW URBAN FOODPROANECMIANUFACTURINGiforuch am
Arrenberg e. V., Fachhochschule Stdwestfalen, aquaponik manufaktur GmbH)

Die sieben Projekte passen Visionen der Urbanen Produktion an ihren regionalen Kontext an. So w
der Klingenstadt Solingen insbesondere auf distédleende Wirtschaftsstruktur aufgebaut (GLASERNE
WERKSTATT IN SOLINGEN). Utopiastadt im ehem. Bldlimkieah Wuppertal Giberzeugt unter anderem

8 https://wupperinst.ora/p/wi/p/s/pd/934
9 https://bergischegesellschaft.de/wgcontent/uploads/KurzvorstellungnSym.pdt In§/m =IndustrielleSymbiose (Entwicklung und

Verstetigung von Stoffkreislaufen)



https://wupperinst.org/p/wi/p/s/pd/934
https://bergische-gesellschaft.de/wp-content/uploads/Kurzvorstellung-InSym.pdf

durch die 14.00@m grof3e zur Verfigung stehenden Flache, in der Werkstatten, Gastronomie und e
WorkingSpace untergebracht werden sollen (NEUE URBANE PRODUKTIONSSTATTEN).

Finanziert werderlie Projekteaus Mitteln des Europaischen Fonds fiir regionale EntwicklUfigEEund
des Landes Nordrheiestfalen. Hinter dem Zusammenschluss steht die Bergische Struktilir
Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH. Parallel dazu lauft eine Begleitforschung der Fresenius
Hochschule. 15 Masterstudierende evaluieren die StarkenSaimivachen des Prozesses und sprechen
Handlungsempfehlungen aus. Auch in den individuellen Projekten wird parallel geforscht (bspw. Tré
und das Wuppertal Institut fur Klima).

Uberschneidungen kénnen in den vier Visionen, die Mark RiesRefjiona¢ Produktionim 15. Europan
Wettbewerb eingereicht und den 1. Platz damit gewonnen hat, gefunden werden. Unter anderen an
Beispiel der Stadt Solingen wurden die Konzepte SPACE (konkrete raumliche MalRnahmen im Qua
LIFE (vielfaltige Belebung dieseuRé&), ECOLOGY (6kologische und nachhaltige Entwicklung der
Quartiere) und MOBILITY (MalRnahmen, die den Zugang zu den geschaffenen Qualitdten ermdglict
dem Nachwuchstalent skaliert. Hierdurch sollen alle notwendigen Facetten der Urbanen Produktion
abgebildet und in ein ganzheitliches Konzept integriert werden (vgl. Rieser 2019).

EXKURS: FulB3ball in der Stadtentwicklung

Das Image ahlreiche Ruhrgebietsstadtast stark durch die in ihnen beheimateten Ful3ballmannschaften
gepragt und die Identifikationieler Einwohner*innen mihrenlokalen Vereinen ist hoch. Das gilt nicht zuletzt
fur die Stadt Gelsenkirchen und den FC Schalke 04. In Planungspnozessed um Stadt und
Quartiersentwicklungaberin Bezug auf Urbane Produkti@gnwverden die Vereinaind Fanszeneallerdings
bishernur seltenaktiv eingebund@& und die Potenziale von FuR3ball fir die Stadtentwicklung kaum genutzt.
Dabei liegen in diesem ThemenfeldormePotenziale, da durch eine stérkere Einbindung des Ful3balls in den
Stadtraum, eine gm@ere Identifikation der Bewohner*innen mit diesem geschaffen werden kBiesgilt
insbersondereflir altindustrielle und vom Strukturwandel betroffene Stadte, da in diesen die besagte
Identifikation mit der Stadhaufigfehlt (vgl. Broy 2019: 23). Im ebiafis vom Strukturwandel betroffenen
Norden Englands wird dieses Potenzial bereits gigiten Jahrenbspw. in den Stadten Liverpool oder
Manchester erkannt und aktiv genutzt Nachfolgendwird anhand des Beispiels Liverpdablerton die
gelungene Einbindung des Ful3balls in die Stadtentwicklung vorgéstitals Inspiration fur Gelsenkirchen
und das Ruhrgebiet dienen kann.

Das Beispiel Liverpodtverton

Die Stadt Liverpool liegt in der Metropolregion MerseysideNorden Englands und ist mit etwa 500.0
Einwohner*innen eine der groRten Stadte des Landes. Liverpool war insb. durch seine Hafenlage I
wirtschaftliches Zentrum, wurde aberwie auch Gelsenkirchenstark von den wirtschatftlicher
Umwalzungen de vergangenen Jahrhunderts getroffen. Bereits seit einigen Jahrzehnten wird dort |
die wirtschaftliche und stadtebauliche Regeneration vorangetrieben, bei der auch die ansé
Fu3ballklubg, der weltweit bekannte FC Liverpooisbersondereauch de FC Evertog eine wichtige Rolle
spielen. Beide Fuf3ballklubs haben in den vergangenen Jahren mittels groRRerer und kleinerer |
umfassend Einfluss auf die Entwicklung der Stadt und insb. ihrer H@ueatiere Anfield (FC Liverpoc
und Everton (FEverton) genommen, die direkt aneinandergrenzesbersonderaler FC Everton mit de
{GAFldzyd a9@SNI2y Ay GKS /2YYdzyAdeéa Aad RFoOS

10Die Grundlage fur die vorgestellten Beispiele aus England stellt das Rechercheprojekt der Mitautorin Sonja Broy
a!yadz2d 9y3ItlyRa Fdza RSY WFEKNI Hamdp RFENE Ay RSaasSy wlK
des Ful3balls fur die dortigedstt- und Quartiersentwicklung befasst hat. Mehr Informationen urtigps://anstoss
england.de/index.htmlIDie Recherche vor Ort wurde ermdglicht durch ein Stipendium der Hans Weisser Stiftung.
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in die Stadtentwicklung zu benennen. Die Stiftung wird zu @moleilen durch den FC Everton finanzi
und koordiniert das Engagement des Klubs in der Nachbarschaft. Sie arbeitet an zahlreichen Projt
und fur den Stadtteil, die sich von Schuhd Trainingsangeboten bis hin zur Entwicklung und Gestal
von dfentlichen Platzen beziehen konnen. Der signifikante Unterschied zu anderen Vatiémsgen, wie
I ©. & a{ OKdiefuiib8strifich éb@nialls @ute und wichtige Arbeit leisteliegt darin, dass sich de
Engagement von Stiftung und Verein ganalieit auf das HeimaQuartier Everton bezieht und dort positiv
Entwicklungen initiiert und fordert. Das hat zur Folge, dass insb. dieses Quartier sich positiv entwicke
und auch der Verein profitiert durch eine sehr positive Wahrnehmung und eiesgitanding in de
Bevdlkerung.

Abbildungl4: Everton Platzgestaltung AbbildunglsY 9 @SNI 2y a¢KS t ¢

(Quelle: Broy 2019) (Quelle: Broy 2019)

Auch in Gelsenkirchen sollten didnancen durch den Ful3ballklub FC Schalke®d starker aufgegriffen und
unter anderemim Kontext der Starkung der Urbanen Produktion mitbedacht werden. So sind markante und
vereinshistorische Orte wie die St. Joséfilche, die Schalker Meile oder det bésungene Schalker Markt
zwar fast allen Gelsenkirchener*innen und Schdtkas ein Begriff, spielen ihre Potenziale zurzeit aber nicht
aus und sind stattdessen oft durch stadtebauliche Missl Leerstande gepragt. Die starkere Einbindung des
Vereins ud der Fang wie sie in England schon seit Jahren praktiziert witellt eine Moglichkeit dar, diese
Orte und auch andere Teile der Stadt weiter zur férdern und ihnen ein attraktives Image zu verleihen (vgl. Broy
2019: 80). Mdogliche positive Effekte dirz.B. die bereits erwdhnte Steigerung der Identifikation der
Bevolkerung mit ihren Wohnorten, eine Aufwertung strukturell benachteiligter Quartiere sowie weitere
Potenziale in Folge einer gesteigerten Attraktivitdt flr Tourist*innen (Tagestourist*innen,
Ubernachtungsgaste, gastronomische Chancen u.v.m.) (vgl. Broy 2019: 50).

Wie dies gelingen kann, wurde bereits im Kontext des im Rahmen des Forschungsprojekt
UrbaneProduktion.Runi RdZNOK IS TFNKNI Sy wS|I f f | &ideNi#i 2022 diskuyledzi¥a 3 DS
Fokus auf einem konkreten Beispiel eines urban produzierenden Unternehmens, das sich in Livefiptibl

etabliert hat, in direkter Nachbarschaft des Stadions des FC Liverpool, von den Publikumsstromen und dem
starken Absatz an Spieltagen entsprechemdfiferend ¢ RAS . NO]T SNBA al 2YSo6Il {1 SRa®
(Vorstand Stiftung Schalker Markt) und Sonja Broy (Team UrbaneProduktiom)Rubden unter dem Titel
aadliK2a {OKIf{1SY ¢w!b{!'w.!b GNAFTFO ! NDI ySarshiuRdz] G A2y
Politik und Verwaltung ein, durch den Stadtteil Schalke zu spazieren und dabei den gedanklichen Fokus
insbersondereauf die Potenziale zu legen, die FufRbafid Arenatourismus fir die Schalker StralRe liefern

konnten.



Abbildungl6: TRANSURBAN trifft UrbaneProduktion.Ruhi Abbildungl7: BackereHomebaked

—————

(Quelle: UrbaneProduktion.Rulr (Quelle: Broy 2019)

5Fa . SAa&aLA S HomeBRkedhaudl érgpdidifeld o

Den zentralen Impulir die genannte Veranstaltuniieferte das Fallbeispi¢lomebaked; eine vor Ort
produzierende Béackerei, die sich gleichzeitig zum Katalysator fir die Entwicklung des struktursch
Liverpooler Nordens entwickelt hat. Die Griindungsgeschichte des Sozialunternehmens in aller
Kinstler*innen besetzten im Jahr 2010 eine Backerei im Familienbesitz, die aufgrund der Abwart:
des Stadtteils kurz vor dercHMielung stand. @m Gebaudedrohte zudem der Abriss im Rahmen v
Zwangsenteignungen zur Regeneration des Stadtteils. Mehr und mehr Anwohner*innen fanden si
Wochen hinweg in dem Ladenlokal gegentiber dem Stadion des Liverpooler FC zusammen, um
Geschehnisse zu diskutem, als der Wunschufkam, die Backerei wiederzeleben, da eine solche del
Stadtteil nun fehle.

Heute arbeiten 20 Personen filomebaked mit Teilzeitmodellen, die individuell auf die Bedtirfnisse t
Fahigkeiten der Mitarbeitenden zugeschnitten sile wiederum darlber hinaus fast alle im direkt
Umfeld der Backerei leben und entsprechend geschult werdelm in der Herstellung von Pies oder |
Verkauf Homebakedhat mehrfach Auszeichnungen fir die Qualitat der Ware erhalten, was zu landes
AWF YSNJ al Y1 SA (Mo@ hanNakiMIr RRGOG® FaziSGd RSNI I aKal 3
a2T ALt Sy bSOl 6SNY Sy @ohyNdas, puy Sotial® ANRYPy | HE NA yF di0
Manchester: das Bewusstsein flr die Unterstiiglokaler Unternehmen und unabhangiger Gastronon
kann in den altindustriellen Stadten Englands als durchaus hoch bezeichnet werden, was wit
besondere Chancen fir lokal und innerstadtisch produzierende Unternehmen bietet.

Die Machetinnen vonHomelakedprésentierten zunSocial EnterprisBayim Jahr 2019 Zahlen und Datt
zur 6konomischen Wertschopfung: Demnach werden 220Rf0@d jahrlich an Gehéltern ausgezal
160.000Pfund flieBen darliber hinaus atie ausschliel3lich lokal verankerten Lieferamtinnen, die so
wiederum wachsen kénnen. Dieser lokale Ansatz ist den Macher*innen enorm wicimigner wieder
werden auch Fahrer*innen zur Auslieferung und Handwerker*innen fur Umbauten gesuch
Anforderungskatalog: aus dem Umkreis stammend. Es bestdiber 20 Partnerschaften zu lokals
Organisationen, die mit Essen, Unterstiitzung und Trainings (z.B. Backkursen fir Kinder) unterstitzt
Uber 1000Piesverlassen pro Woche den Laden.

Die Erfolgsgeschichte der kooperativen Backerei verdeutliehlPotenziale durch die Nahe zum Ful3listl|
auch heute noch ungebrochen und setzt sich fort: Sélishebakedn einem landesweiten Wettbewer!
als Gewinner in der Kategorierlansfomatives Community Business 20d@sgezeichnet worderSchon
langstbeschréanken sich die Aktivitaten nicht mehr auf die Back&@i2 wurde eirCommunity Land Trus
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(CLTY gegrindetal & | gt & 2F O2tftSO0GAQSte O2yFNRBYy (A
housing demolition facing our neighbourhood and oty. ¢lomebaked is one of the first urban CLTs in
'Y YR RAAGAYOUGABGS Ay 0SAyYy Homebakkdza0l7)mieNSS in (dé
Selbstbeschreibung heif@er gesarte Hauserblock neben der Backerei gehdrt inzwischen @emmunity
Land TrustCOben entsteht glinstiger Wohnraum, in der unteren Etage Platz fur Handwerker*innen
unabhangige Shopktomegrown ein lokales, weibliches Brauet€ollektiv, ist bereits in eine der Einheite
eingezogen.

2.3 Produzierende Betriebe in Gelsenkirchen

Im Rahmen einer umfassenden Bestandsanalyse wurden von April bis November 2020 zunachst
produzierende Betriebe in Gelsenkirchen identifiziert, kartiert und entsprechend ihrer Produkte kategorisiert.
Mithilfe der Daten der Creditreform MarketiAgatenbank MARHS konntein Gelsenkircheneine
Gesamtanzahl von 83Betrieben, die der Urbanen Produkti@uzuordnen sinddentifiziert werden Davon
befinden sichalleine 48 Betriebe in GAltstadt und 44 Betriebe in GBuer.Die Auswahl fand anhand der
Klassifikation dr Wirtschaftszweige (WKlassifikation 2008) statt

Um einen besseren Uberblick tiber die vorhandenen Branchen zu erlangen, wukdihnungan Gartner,
Meyer und Schonla2021)eine Produktkategorisierungntwickelt, mit der die identifiziertenBetriebein
Abbildung 18 zu einer von 13 Produktkategoriengeordnet wurden.

Bei Betrachtung der Abbildurig fallt auf, dass insbesondere das Baugewerbe besonders haufig und nahezu
Uberall in der Stadt zu finden ist. Dies griindet unter anderem dadast Betriebe, dieftmalsauf externen
Baustellen tatig sindjaufigan der Wohnadressder Betriebsinhaber*innegemeldet sind. Somit ist lediglich

die Meldeadresse des Unternehmers als urban zu bezeiclBe®etrachtung anderer Produktkategorien wie

zB. der Sammlung, Behandlung & Beseitigung von Abfallen wird hingegen z.B. deutlich, dass diese in
Gelsenkirchen nur selten urban gelegen sind (4 von 15 Unternehmen), wéahren die Herstellung und
Verarbeitung von M6beln fast immer im urbanen Raum stattfideton 5 Unternehmen).

In raumlicher Hinsicht wird die Untenriseidung zwischen Produzierendéddateriellen Gewerbe und Urbaner
Produktion insb. im Raum SchalKerd deutlich. Dort sind zwar zahlreiche produzierende Betriebe ansassig,
die jedoch aufgrundihrer Lage im Gewerbegebiet entlang des RhéémneKanals nicht als urban
produzierende Betriebe zu kategorisieren sind.

1 Ein @mmunity Land Trust (CLT) ist eine gemeinnitzige gemeindebasierte Organisation, die von Freiwilligen betrieben
wird und Wohnungen und andere Gemeinschaftseinrichtungen zu dauerhaft erschwinglichen Preisen fir die lokale
Bevdlkerung bereitstellt

12 FolgendeWirtschaftszweige wurden dabei einbezogéandwirtschaft (WZ A), Verarbeitendes Gewerbe (WZ C),
Sammlung, Abfallbehandlung und Riickgewinnung (E38), Baugewerbe (WZ F), Instandhaltung und Reparatur von
Kraftwagen (WZ G45.2), Einzelhandel mit Blumen, Rftar&amereien und Diungemitteln (WZ G47.76.1), Augenoptiker
(WZ G47.78.1) selbststandige bildende Kinstler*innen (WZ R90.03.3), selbststandige Restaurator*innen (WZ R90.03.4),
Reparatur von Datenverarbeitungsgeraten und Gebrauchsgutern (WZ S 95).

13 Zur Erliuterung: Wahrend sich das Produzierende/Materielle Gewerbe (Abb. 18 links) durch die Materialitat der
verarbeiteten Waren und Guter auszeichnet, wird die Urbane Produktion (Abb. 18 rechts) um eine raumliche Ebene
erweitert, da die Produktion erst als urbau bezeichnen ist, wenn sie im urbanen, stadtischen Raurd nicht z.B. in

einem Gewerbeoder Industriegebiet stattfindet. Als Bemessungsgrundlage wird hier die Anzahl der Wohngebaude

um 500 Meter Radius rund im einen Betrieb genutzt. Ab 223 Wohing#sm innerhalb des Radius wird ein Betrieb der
Urbanen Produktion zugeordnet (v@artner, Meyer und Schonlau (2021)

2



Abbildungl8: Produzierendes Gewerbe und Urbane Produktion in Gelsenkirchen

Produzierended Materielles Gewerbe

Herten

'Ba'u'gev\;'erbe [508]

Urbane Produktion

Bekleidung, Textilien und Lederwaren [14] Bekleidung, Textilien und Lederwaren (9]
® Chemische, pharmazeutische, Kokerei & Mineraldlerzeugnisse [9] ® Chemische, pharmazeutische, Kokerei & Mineralolerzeugnisse [3]
@ Datenverarbeitungsgerate & elektrische Ausristungen & Maschinen [41] ® Datenverarbeitungsgerate & elektrische Ausristungen & Maschinen [27]
® Gummi-, Kunststoff. Glaswaren & Keramik [26] ® Gummi-, Kunststoff, Glaswaren & Keramik [17)
® Holzprodukte & Papier [39] ® Holzprodukte & Papier [30]
® Kraftwagen, Sonstige Fahrzeuge inkl. Reparatur [57) ® Kraftwagen, Sonstige Fahrzeuge inkl. Reparatur [46]
@ Metallerzeugnisse [66] ® Metallerzeugnisse [43]
Mébel [6] Mébel [5]
® Nahrungs-, Futter-, Genussmittel und Getranke [126] ® Nahrungs-, Futter-, Genussmittel und Getranke [110]
® Reparatur & Instandhaltung [40] @ Reparatur & Instandhaltung [33]
Sammlung, Behandlung & Beseitigung von Abfallen; Rickgewinnung [15] Sammlung, Behandlung & Beseitigung von Abféllen; Riickgewinnung [4]
© Sonstige Waren [83] @ Sonstige Waren [76]
(Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage von Stadt Gelsenkirchen 2019 und Creditreform) 2020

Zur weiteren Verdeutlichung der Gegebenheiten in Gelsenkirchen werdgmhfolgend die Zentren
GelsenkircherAltstadt und GelsenkircheBuer naher betrachtet, um einen tieferen Einblick in die Daten und
rdumliche Verteilung der Betriebe zu ermdglichen.



Abbildungl9: Urbane Produktion nach Produktegorien in Buer und der Altstadt

GelsenkichenBuer (44 Unternehmen) GelsenkirchenAltstadt (48
Unternehmen)

- 16 sonstige Gewerbe - 13 Baugewerbe

- 13 Baugewerbe - 13 Sonstige Gewerbe

- 7 NahrungsFutter, Genussmittel und Getréanke - 9 Nahrungs Futter, Genussmittel und
- 5 Reparatur und Instandhaltung Getranke

- 2 Datenverarbeitungsgerate - 4 Datenverarbeitungsgeréate

- 1 Gummi, Kunststoff, Glaswaren, Keramik - 4 Metallerzeugnisse

- 3 Anderungsschneiderein - 2 Reparatur und Instandhaltung

- 2 Hokprodukte & Papier

- 2 Kraftwagen, Sonstige Fahrzeuge inkl.
Reparatur

- 1 Gummi, Kunststoff, Glaswaren, Keramik

- 9 Anderungsschneidereien (vgl. Google Map:

Regionaler Flachennutzungsplan (Stand: Juli 2017)

Legende
Wohnbauflachen
Gemischte Bauflichen
[ sonderbauflachen
I Gemeinbedarfsflichen
Gewerbliche Bauflachen (ASB)
[ Gewerbliche Bauflachen (GIB)
Flachen fur die ortlichen Hauptverkehrszige
Grunflachen
Flachen fur die Landwirtschaft
I Wald
Wasserflachen
Flachen fur den Uberdértlichen Verkehr
Flachen fur Bahnanlagen Ny

(Quelle: eigene Darstellung auf Grundja von Stadt Gelsenkihen 2019, Creditreform 2020 un@eobasisdaterder Kommunen und ded_andes

NRW® Geobasis NRW 20}

In beiden Zentren dominieren unter den produzierenden Betrieben die Produktkategorien des
oBaugewerbe§ desaSonstigen GewerbésZu LetzteremzahlenUnternehmen des Gesundheitshandwerk
inkl. Orthopadietechnik, Augenoptik und Dentaltechnik sowie Zweirader, Musikinstrumente oder auch
Schmuck, Gold und Schmiedewardinter oNahrungs, Futter, Genussmittel und Getrankeherstelluing
fallen Backereien undddfiserien, Fleischund Wurstwaren, Bier, Kaffee sowie Eisprodukte.

Wahrend in Buer dagSonstige Gewerliedominiert, sinddie Verhaltnisse zwischaexSonstigem Gewerlie

und oBaugewerbé in der Altstadt ausgeglichen. UnteroSonstges Gewerbé fallen das
aDSadzyRKSAGaKIYyRgSN] & AYylt o hNIGK2LINRASGSOKY AT = )
Musikinstrumente oder auch Schmuck, Galdd Silberschmiedewaren.

Im Gegensatz m Stadtteil Buer finden sich in der Altstadt auch Belme der Produktkategorien
al 2f T LINPRAZ1 GS 9 tFLASNBE aaSilftfSNI SdzayaraaSiégt s oYN
vor allem daran, dass in GelsenkirchElistadt am Hauptbahnhof ein Gewerbegebiet sowie ein
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gewerbegepragtes Mischgebietiede Nutzungen gezielt fordern. Zudem lasst die Gebaudestruktur in der
Altstadt mit denvorhandenen Hinterhéfennd grofReren Gebaudekomplexen eher produktive Nutzungen zu
als die kleinteiligeren Strukturen in Buer.

Auffallig ist, dass Bekleidung, Tegtiliund/ oder Lederwaren, zu denen neben Schuhen, MaRanfertigungen
und Sattler und Polsterarbeiten auch Anderungsnd Reparaturarbeiten zahlen, laut der Datenbank in
Gelsenkirchen nicht in den Zentren aufzufinden sind. Allerdings gilsiuesglen Eintragn in Google Maps
allein in der Altstadt neurund in Buer dreiAnderungsschneidereienDiese Beispielverdeutlicht die
Problematik, dass selbst bei privatwirtschaftlich gepflegten und kostenpflichtigen Datensétzen keine
vollumfanglicheDatenanalyse deBetriebe moglich ist. Lokalezw. kommunaldatenbankenbasierend auf
eigenen Erhebungekgnnten bei geeigneter Datenpflege hier Abhilfe schaffen.

Zur gezielten Forderungrbaner Produktionin Gelsenkirchen braucht es ein tieferes Verstandnis fir die
Bedirfnissevon Produzierenden an den Produktionsstandorten, inre Motivation und ihren Erfahrubgen
wurdenim Rahmen des ForschungsprogkirbaneProduktion.Rulifim Zeitraum Mai 2020 bis Méarz 2021
neun Unternehmeraus unterschiedlichen Branchen in &aikirchen interviewt. Auswahlkriterien bildeten
neben der Branchenzugehotrigkeit, insbesondere Standort und Erreichbarkeit. Auch hinsichtlich
Unternehmensalter, -gro3e, Rechtsform und Produktionsflache unterscheiden sich die befragten
Unternehmen z. T. ddlich voneinander (vglTabelle2). Dabei galt es, die Griindungsmotivation und
Standortwahl, die Potenziale sowie die Winsche der produzierenden Uter@ zu eruieren. Der
dazugehorige Interviewleitfaden befindet sich im Anhang (Anliang Interviewleitfaden
Intermediare/Expert*inne



Tabelle2: Leitfadengestiitzte Unternehmensinterviews in Gelsenkirchen

Name Branche Produkte an Produktions Rechtsform | Anzahl
diesem | kapazitat Mit-
Standort arbeit-
seit ende
Kingston Motorréader, 2018 @ Einzelfertigung privat
Custom Motorradteile
B. Just Bread Béackerei Brot 2016 2016 Kkleine GmbH 8
Produktserien
Gewirze Gewiirzund = Salz, Gewirze 1990 Massenfertigung  GmbH 50
Werner Salz
verarbeitung
Béckerei Béackerei Backwaren 1997 2017 Massenfertigung  GmbH 60
Zipper
INull7 Upcycling Kleidung, 2013 2017 kleine Einzel 1
Kunst Produktserien unternehmer
GeBréau Brauerei Bier 2015 2015 Kkleine GmbH 1
Produktserien
Backerei Béckerei Backwaren 2019 2019 Massenfertigung = Einzel 2
Fares unternehmer
Halle 1 Makerspace = Forschungk 2018 2018 kleine Hochschule 12
Entwicklung Produktserien

(Quelle Egene Dastellung)

Abbildung20: Auswahl an Impressionen der Interviewpartivanen
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Grindungsmotivation und Standortwabhl

Bei denInterviewpartner*innen zeichnete sich die hohe Standortverbundenheit und Identifikation mit
Gelsenkirchen aus. Grindungsmotivationen waren zum einen der vorhandene Unternehmergeist, wenn di
Familie bereits ein Unternehmen gefuhrt hat, intrinsische Motosat durch die Wertschatzung der
Kund*innen fur die Produkte oder auch etwas Neues wagen zu wgl& das Hobby zum Beruf machen
sowie externe Zwange aus der Not oder Arbeitslosigkeit heiesGriindungsmotive werden #bbildung

21 zusammengefasst

Abbildung21: Grindungsmotivation der Befragten

Wertschatzung der

. L u .Neues wagen"
Kund*innen fir die Produkte g

Intrinsische
. Motivation
.Chancen ergreifen” «das Hobby zum Beruf machen”
Wert von Individualitét, . o "
Eigenstéandigkeit & Unternehmertum” ~Unzufriedenheit im Job
Unternehmergeist Externe Zwange
{  Identifikation & %
: Standortverbundenheit ;
.Unternehmer*innenfamilie” .aus der Not heraus”

......
............

(Quelle:Eigene Darstellunp

Herausforderungen der Unternehmen

Herausforderungen und Hindernisse fur urban produzierende Unternehmen kdnnen vielschichtig sein. Ir
unseren Fallen traten vor allem Herausforderungen hinsichtlich derYbeehtlichen Anforderungen, Flache,
Regelungen der Unternehmensnachfolge und aisedlem Anlass auch branchenabigige Effekte durch die
CoronaPandemie auf.

- (Bau) rechtliche AnforderungenAnforderungen, bspwbzgl. Brandschutz, Hygiene, Schallddmmung
Ladezonen, Stellplatzesder Statik, fuhrten vor allem bei Umbaund Sanierungsarf von
Bestandsimmobilien zu erhéhten Kosten, die vorab nicht immer eingeplant wurden oder planbar waren.

- FlacheHierbei stellt sich fur einige Unternehmen die Frage nach der Erwirtschafturidielier fiir eine
alflaairaoKSsS LYY2 MiethekirSgén sowtedie Anlgsy vriKhiddiguaghadsSiyiem
kurzfristigen, giinstigen Mietverhéltnis. Die Herausforderung bei eidaofeinera A RSy G A G NG & & (
L Y'Y 2 0 A,fangBigtig BeidMachstum des Unternehmens noch entsprechend viel Flache zur
Verfliging zu haben.

- Regelung der Unternehmensnachfolg@ft fehlenMechanismen flrden Generationswechselind
Netzwerke bzw. Ansprechpartner*innen fur Jungunternehmer*innen, die einen Betrieb tbernehmen.

- Branchenabhéngige Effekte durCorona
U UmsatzeinbuReneingeschrankter Kundenkontakt etcs.

U Anstieg der Produktionsmengmkl. erhéhter Anforderungen an Logistiknd Lieferkapazitaten

Hingegen der Erwaungen wurden Nutzungskonfliktsmit Anwohner*innen als maogliches Problem in den
gefuhrteninterviews nicht erwéhnt, wasuf eine Akzeptanz der Unternehmen in der Nachbarschaft hinweisen

kénnte.



Potenziale fiir Unternehmen

Potenziale fir den Standort Gelsenkirchen sehen die Unternehmer*innen in der zentralen Lage im Ruhrgebiet,
der guten Autobahanbindung sowie 6ffentlichen Infrastruktur. AuRerdem dient das Ruhrgebiet als Pool fur
Mitarbeiter*innen aller Bildungsschichten. Auch das vergleichsweise niedrige Preisniveau der Immobilien und
Flachen beglinstigt produzierendes Gewerbe. Abseits der bestien Standortvorteile, gibt es jedoch auch
Winsche und Ideen, die die Unternehmer*innen an die stadtischen Behdrden adreqsigicéibildung2?)

Winsche der Unternehmen:

Abbildung22: Wiinsche und Anregungen der befragten Unternehmen
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2.4 Urbane Produktion 0 eine Vision fur Gelsenkirchen?

Nachfolgend werden die Ergebnisse der drei zentralen Analysen fur Gelsenkirchen aufgefuhrt: die Analys
bestehender Strategien und Konzepte sowie mdogliche Anknupfungspunkte und Schnittstellen fur die
ImplementierungUrbaner Produktion anschlielend die Eepgnisse des Strategieprozessiekl. der vier
durchgefihrten Workshops sowie die Expert*innengesprachamsiiesondere kommunalen Akteur*innen.

2.4.1 Bestehende Strategien und Konzepte: Anknipfungspunkte und Schnittstellen
Ziel dieser Analyse war es, besteRef§ 9y G 6 A O] f dzy3at SAGEt AYyASY Ffa 0¢
geeignete Schnittstellen oder Anknipfungspunkte fur Urbane Produktion in bestehenden formellen und
informellen stadtentwicklungspolitischen Instrumenten, Strategien und Konzepten ztifizieren. Neben
der Analyse voRlanungsdokumentewurden die Erkenntnisse durch ergénzende Exjparengesprache mit
Mitarbeiter*innen der Verwaltung sowid-allstudien bestehender urban produzierender Betriebe (siehe
Kapitel2.3) angereichert und in Workshops diskutiert.

Fur die Dokumentenanalyse wurden die zentralen aktuellen sowie geplanten Strategien und Konzepte de
Stadt Gelsenkircheherangezogen (sieh€abelle3). Diese sind zum Teil frei zuganglizhséatzlich wurden

aber auchverwaltungsinterne Dokumente hinzugezogen. Die AnaligseDokumente erfolgte entlang einer
einheitlichen Struktur: neben einer kurzen Zusammenfassung der Dokumente wurden die zentralen Ziels
dieser sowie die enthaltenen Mal3nahmen herausgearbeitetaufcSchlagworte gepruft. Im Anschluss daran
wurden direkte und indirekte Anknipfungsméglichkeiten Zurbaner Produktionuntersucht. Ebenfalls
Bestandteil der Analyse war es, Schnittstellen der Strategien und Konzepte untereinander zu identifizieren.

Tabelle3: In die Dokumentenanalyse mihbezogene Strategien und Konzepte der Stadt Gelsenkirchen

Titel Veroffentlichungsjahr

2011 (Aktualisierung
lauft)

Einzelhandelskonzept (Teil A, B und C) Fortschreibung 2015

Integriertes Klimaschutzkonzept

Integriertes Handlungskonze@tadterneuerungsgebiet Bochumer Stral3e 2016

Raumliches Strukturkonzept (RSK) 2018
Green City PlaA, MasterplanMobilitat (in Bearbeitung) 2018
Zukunftsstadt 2030+ 2018
Umsetzungsmachbarkeitsstudie IGA 2027 2020
Machbarkeitsstudie Kohlebunkerensemieche Nordstern 2020

Bericht tber die Einzelhandelsentwicklungen in den Hauptzentre@itgEind

GEBuer AU

Ubersicht Stadterneuerungsgebiete sowie Ubersicht tiber gewerbliche Flact

Potenzialflachen 2018, 2017

(Quelle: Eigene Darstellung)

Bislang ist Urbane Produktiowr in sehr wenigeRlanungsdokumenten oder Konzeptein festerBestandteil
(vgl. Stadt Gelsenkirchen 202@s sindedocheine Reiheweiterer forderlicher Ausgangsbedingungen und
Anknupfungsmoglichkeiten vorhandedasRaunliche Strukturkonzept (RS$Qwie die Rolle Gelsenkirchens
als eine von viedigitalen Modellkommunedes NRWLandesprojelg Digitale Modellregion NR\bieten eine
geeignete Grundlage, um notwendige Strukturen flr Urbane Produktioruadfauszubauen. Inslsondere



im RSK, als zentraldsstrument zur Koordinierung raumlicher Entwicklungen, existieren verschiedene
Malinahmenbausteine, bei denen Urbane Produktion integriert werden kann. Dazu gehéren:

- die Suchraume flr Transformation,
- die Revitalisierung von Behflachen und Baulticken,
- sowie die Entwicklung zukunftsfahiger, starker Orte.

Ferner ergeben sich Querbeziige zumtegrierten Klimaschutzkonzepind dem Masterplan Mobilit&t
einerseits durch das Thema Ressourcenverbraumidererseits hinsichtlich einer stadtvertraglichen
Gestaltung von Logistik. Hierzu sind bereits Ansatz@rieen City Plaenthalten, der zB.das Modellprojekt
Elektrifizierung des Gelsenkirchener Handwevkssieht sowie einen Aufbau von Logistikhubs und
Mikrodepots. Hier bleibt abzuwarten, welche Aspekte déch aktuell in der Entwicklung befindliche
Masterplan Mobilitdtenthalten wird und inwiefern daraus tatséchlich praktische Umsetzungen resultieren.
Die nachhaltige Gestaltung der letzten Meile im Lodistikich ist elementar, um Nutzungskonflikte zu
minimieren und stadtvertragliche Produktionsstandorte in den Bestand integrieren zu kénnen. Zur Integration
von Standorten im Bestand sind auch die Aktivitaten S&rdterneuerungsgesellschaft Gelsenkirchdf()(S

zur Entwicklung von Schlisselimmobilien zu nennen, die sich allerdings raumlich vornehmlich auf die
Bochumer Stral3e konzentrieren. Erganzende Ansatzpunkte flir Bestandsgebiete sind dieldageitien

oder zukunftig anlaufenden Forderungen im Rahmen der Stadterneuerung. Hinsichtlich der Gewerbegebiete
im Bestand ist hervorzuheben, dass die Sicherung dieser fur Handwerk und Gewerbe gemal aktuellem
Einzelhandelskonzepin erklartes Ziel ist. NMiGroRprojekten wie der IGA 2027 ergeben sich miteaigfristig

auch Perspektiven, um Urbane Produktion zur positiven Entwicklung des Images zu, datznerseits
anvisierte Potenzialflachen in Gelseckien ebenfalls im Zuge der IGAtwickelt werden(bspw. Kohlebunker
Nordsternpark) und so das Thema Urbane Produkiio Rahmen eines GroRprojektfféhtlichkeitsvirksam
prasentiert wird.Mit der Vergabe des Auftrags zur Realisierung des Gelsenkirchener Zukunftsgartens an das
Landschaftsarchitekturblir&MO013aus Berlinwurde ein erster Grundstein fur die Flachenentwicklung des
Nordsternparks geledvgl. Stadt Gelsenkirchen 2021Bufgabe des Bliros ist inshesondere die Schaffung der
bendtigten Infrastrukturen fur die ErschlieBung des Gelandesspielsveise die Errichtung von neuen
Wegestrukturen sowie die ErschlieBung und Entwicklung des Wendebedkeniteren Prozess sollen in
einem thematischen Wettbewerbsverfahren, die unterschiedlichen Flachen unter Berlcksichtigung des
jeweiligen Schwerpunkigemeinsam mit lokalen Akteur*innen entwickelt werden. Hierbei ist unter anderem
angedacht, das Thema der Urbanen Produktisbé@sondere im Hinblick auf diehane Landwirtschaft als

einen Bestandteil bei der Projektumsetzung zu berticksichtigen. Allerdinggesbeziiglich eine Absprache

mit der Durchfiihrungsgesellschaft und den teilnehmenden Ruhrgebietsstadten erforderlich.

2.4.2 Ergebnisse des Strategieprozesse$Jrbane Produktion Gelsenkirchen
Zur ldentifizierung des Potenzials fur Urbane Produktion in Geletien wurden neben den ortsansassigen
Unternehmen auch verschiedene Akteur*innen der Stadtplanung, Stadtentwicklung und sonstig
Multiplikator*innen interviewt. So fanden 12 Gesprache mit insgesamt 18kteursinnen der
Stadterneuerungsgebiete (Rotthaus@teustadt, Stadterneuerung Hassel.Westerholt.Bertlich, Zentrum Buer,
Schalke), SEG, Stifgischalker Markt (Schaléord), der Referate Wirtschaftsforderung, Stadtplanung und
Verkehrsowie der HWHKm Zeitraum von Juli bis Oktober 20&ttt.

Nachfolgendwerden anhand der zentralen Fragestellung in Bezug auf Gewerbetrends, Verdrangung von
Gewerbe, wiinschenswerte und vielversprechende Branchen in Bezug auf Urbane Prosimkimmmadgliche
Herausforderungen hinsichtlich der Ansiedlung und Implementierungese|lt.



2.4.2.1 Situation im Gewerbe

Der erste Fragekomplezielte auf die allgemein8ituation und Spezifika des Gewerliesselsenkirchemb.
Auch nach Meinung der Expert*inndiat das produzierende Gewerbe nach wie vor einen hohen Stellenwert
in Gelsenkirche und stellt sich diversifizierter audls in den 1950er mit dedamaligenfiinf Sdulen: Chemie,
Glas, Kohle, Staldisen (welche alle von der Kohle abh&mgitstanden sind) & Bekleidung.

aaid .tA01 | dzF RSYy bASRSNEL Yy Bichaughaly 2 Kt S dzy F
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Wirtschaftsforderung Gelsenkirchen, Interview vom 07.07.2020

Der Trendder steigenden Nachfrage nach Flachen lftigistik der deutschlandweizunimmt, ist auch in
Gelsenkirchen zu erkennen. Gerade in Stadtlagen wird dies jedoch als problematisch angesehen, da hier kal
noch grof3e, zusammenhangende Flachen verflgbar sind, die Verkehrsinfrastruktur weiter strapaziert wird
eine erhdhte Umweltbeldaang durch den Verkehr entsteht und dem gegeniber meist nur eine geringe Anzahl
an Arbeitsplatzengeschaffen wird Weitere Defizite tauchen heutevor allemin Bezug auf regionale
Wertschopfungskreislaufe und Tatigkeiten im Bereich der Innovation Alsf. Rispiel wird hier der
Landwirtschaftssektor in Gelsenkirchen genannt

awSIA2Y IS 2ANIGAOKEF FGAINBAAGE NdzZFS Fdzy |l GA2Y A
Landwirtschaft: Der Norden Gelsenkirchens hat mit die hdchste Erzeugerdichte
Deutschlands. Lokal und regioha @SNJ I dzZF & dzy R @SN} NDSAGSiG 6 ANR

Projektentwicklung Gelsenkirchen, Interview W@ihi07.2020

Die aktuellenTrends im Handwerkassen sich grundsatzlich als diffus bezeichderdiesewissenschaftlich
bisher kaum betrachtet undniersucht worden sind. Hinzu kommen die geringen, insbesondere zeitlichen,
Ressourcen von Vertreter*innen des Handwerlagne Teilnahme an Konferenzen, Workshops, Befragungen
und Interviews istdaher nicht immer mdglichZuséatzlichgibt es einige Tendenme die sich aufgrund der
CoronaPandemie abzeichnen:

- Das Bauhandwerkist pandemiebedingt noch starker als bereits zuvarsgelastet und wird es
vermutlich aut in den kommenden Jahren, unter andereorch den Trend und die Notwendigkeit
zur energetische®anierung und Umbdiir Barrierefreiheit, bleiben

- DaslLadenhandwerkeidet unter Corona und der generefi Krise des Einzelhandels

- Das Zulieferhandwerk hangt von der gesamten, internationalen Entwicklung und weiteren
Digitalisierung ab. ObemandProdukton des Handwerks kénnte durch digitale individuafisi
Bestellung abgeltst werden

2.4.2.2 Verdrangung von Gewerbe

Auf die Frage, ob in den vergangenen Jahren Verdrangung von Gewerbe beobachtet wurde oder erwarte
wird, wurdevon vielen Interviewpartner*innedas Beispialer AugustFriedbergGmbHgenannt.Dortkomme

es haufig zu Nutzungskonflikten mit der Nachbarschaft aufgrund der Dichte und Nahe zwischer
Gewerbegebiet und Woatilachen Grundsétzlich sei &b die Klagefreudigkeit der Anwohner*innen
gestiegen. Es gibt jedoch auch den umgekehrten Trdeddarin bestehtdass Unternehmen direkt Einwande
erheben, wenn sich heranriickende Wohnbebauung abzeichnet oder der Bebauungsplan geandert werden sc
(bspw. Reiterhof, der in Unternehmensnahe angesiedelt werden sollée)s diesem Grund wéreire
Wirtschaftsflachenplan der genau vorgibt, welche Flachen fur produzierendes Gewerbe vorbehalten werden

sollen, hilfreich.



https://www.august-friedberg.com/de/

Aufgrund des zunehmenden Verkehrs sowieweiterhin steigenden Anzahl an Fahrzeugen in der Stadt gibt

es an einigen Stellen bereits Parkplatzprobleme. Davon sind v. a. Betriebe betroffen, die zur Kundschaft fahren.
Eine Verscharfung ist mit zunehmenden Lieferdiensten und aktuell wenig geplada&mahmen zur
Reduzierung des atorisierten Individualverkehrs (MIV) in Gelsenkirchen zu erwarten. Bei der Neuansiedlung
von Betrieben ist es notwendigie Verkehrsplanung von Beginn an mit einzubeziehen und gemeinsam der
Frage nachzugehen, ob eine Ansigd) vor desemHintergrundam Standort langfristig zielfihrend ist.

Sowohl zur Starkung des Handwerks (v. a. La&eAulieferhandwerks) als auch weiterer produzierender
Betriebe sind innovative Losungen und ressortubergreifende Konzepte gefragt, wemmiks Stadt zu halten

und neue Betriebe anzusiedeln. Beispielhafte Strategien und Losungsansatze zur Erreichung dieser Ziele
werden inKapitel4 vorgestellt und erlautert

2.4.2.3 Winschenswerte und vielversprechende Branchen

Winschenswerte und vielversprechende Branchen seitens der Befragten waren fir Gelsenkirchen
bodenstéandiges Gewerbe, das Arbeitsplatze schafft, v. a. auch Handwerk, industii@aakieistungen, die
sauber sind und wenig Larm verursachen, nachhaltige und zukunftsgerichtete Branchen sowie Unternehmen
mit qualitativ hochwertigen AngeboterKonkrete Branchen, die genannt wurden, waren Schneidbmi.
Textilunternehmen, Kunst/ Kursthandwerk, Landwirtschaft underndhrung, Gesundheitswirtschatft,
Softwareentwicklung, Fbicherheit Kiinstliche Intelligenz und Energiewirtsch&ieichzeitig sind in einigen
Quartieren insgesameine hohe Anzahl an Leerstdnden zu verzeichnen. Demnachiseiuf wenige
Ausnahmen wie Wettbiros oder Schnellimbisse beinahe jede Branche wiinschenswert

2.4.2.4 Herausforderungen Gelsenkirchens hinsichtlich der Férdgrbager Produktion

Neben den Potenzialen und Anknipfungspunktgbaner Produktiorkonnten in der Bfragung zudeneine
Vielzahl von unterschiedlicheierausforderungenidentifiziert werden. Eingangs sind dahingehend
flachenbezogene Herausforderungen zu erwahmgie.vergleichsweise extensive Flachennutzung materieller
Produkton kann in Konkurrenz zu arderen bendtigten Flachennutzungen wie W,
Dienstleistungsgewerbe undozialer Infrastrukturstehen So konnen aufgrund der bereits dichten
Besiedelung sowie hohen Versiegelung Gelsenkirchens kdimhenneuausweisungenehr erfolgen.Da
Urbane Produkbn auch zu neuen Arbeitspléatzen in der Stafithren kann bedarf es gleichzeitig mehr
Wohnraum fir neue Beschéftigte vor Ort oder es komvigderum zu einer Erhéhung des Pendelverkehrs

Die groReren Brachund Konversionsflachen bieten grundsatzlich Patahfir Industrieund Gewerbe. Fir

die Grof3standorte Kraftwerkstandort Scholven und Kokerei Scholven besteht derzeit seitens der Stadt
Gelsenkirchen kein Zugriff und es bestehen Restriktionen beziglich von Altlasten. Die Zeche Nordstern konnte
zu einem finagestarken Dienstleistungsstandort reaktiviert werden. Auf der Zeche Hugo bestehen derzeit
baurechtliche Restriktionefts zeigt sich im Hinblick dadstehenden Brachflacheaisg dass diese oftin Form

von Altlasten kontaminiert sind und eiraitsprechende Entsorgung und Aufbereitung sehr kostspielig ist, was
dieseFlachen wiederum fir Investor*innaimd Betriebe unattraktiv macht. Leerstéande bieten ebenfalls ein
enormes Potenzial, insbesondere wenn diese als experimentelle RAume fir Urbdokti®rg beispielsweise

in Form einer Zwischennutzung belebt werden koénrigabei bietet sich beispielsweise eine Unterstiitzung
durch die Wirtschaftsforderung an, um Konzepte und Mdglichkeiten mit potenziellen Produzent*innen zu
besprechen.Héaufig sinddie Leerstandsimmobilierjedoch in einem schlechten Zustand, stehen unter
Denkmalschutz odebefinden sich in einekomplexen Eigentimer*innenstruktur, wodurch der Zugang
erschwert wirdInsbesondere finternehmensgrinder*innen sind v. a. ginstige Flachawandig Abhilfe
schaffen kdnnte ein integriertes Flachenmanagement oder Wirtschaftsflachenkonzept, in dem zun&chst alle
Flachen analysiert und untersucht werden. Diese sollten anschlief3end hinsichtlich Nutzungen und Prioritaten
eingestuft und von einem I&henmanagement mit Monitoring, Vermarktung und eventueller
Fordermittelakquise zur Beseitigung der Altlasten begleitet werden.

©



Wie damit bereits angedeutet, besteht eine weitere Herausforderunlgm Aufbawndder Pflege adéaquater
Datenstrukturen umwie oben beschrieberbeispielsweisegGewerbeflachenpotenziale oder Leerstande in
einem Wirtschaftsflachenkonzept rufassen

oGelsenkirchen hat bisher ein Datenbaiflefizit in Bezug auf Wirtschaft, Industrie und
Flachem

Wirtschaftsforderung Gelsenkireh, Interview vom 07.07.2020

Es werden die nétigsten Daten zwar erfasst, jedoch nicht zentral gespeichert und fur weitere Zwecke nutzbe
gemacht. Daten zu Leerstanden und Betrieben fehlen gan#ichleifen und Umplanungen kdnnten so
verhindert werden, vnn bereits zu Beginn eines Vorhabens alle notwendigen Akteure einbezogen werden.

Eine weitere Herausforderung, die sich hinsichtlich der Férderung der Urbanen Produktion in Gelsekirchen
wie allerdings auch in anderen Stadterstellt, ist das schlechtémage handwerklicher Berufe gegenlber
anderen Branchen. Dieses hat zur Folge, dass sich nur relativ wenige Menschen fir Berufe im produzierend
Sektor interessieren, sodass viele Unternehmen Probleme haben, Auszubildende zu finden und freie bz\
neue Stden zu besetzten. Hier gilt es, das Image von Handwerk und Produktion aufzuwerten und zu
verbessern und so die Wertschéatzung fur diese Branche in der Bevdlkerung zu steigern.

oWichtig sind in erster Linie eine Aufwertung des Images und mehr Wertschéataang
Handwerk um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken. In Teilen erfindet sich das
Handwerk aber bereits neu, es geht viel mehr ums Erlebnis und das Marketing

Handwerkskammer Minster, Interview vom 10.06.2020

Mit dem Abgang der prdgenden Montanindustrie Gelsenkirchen war die Stadt auch mit einem
Imagewechsel konfrontiert. Einige Interviewpartner*innen flihren auf, dass die Stadt inzwischen sogar eir
Imageproblem hat. Insbesondere die Sozialstruktur sowie Haushaltsdefizite inr&imbimit fehlendem
verfugbaren Startkapital fur junge urban produzierende Unternehmen werden als Barriere fir die
Neuansiedlung von Unternehmen geseheBtandortbezogene Imagekampagnen werden bereits an
unterschiedlichen Stellen in Gelsenkirchen geplant und aeichumgesetztAls Beispiel wird unter anderem

die Bochumer Stral3e genannt, die sich sukzessiv zu einem Kreativquartier enthétkaitd diesesmage
Yy20K 6SAGSNI Fdzaoldzido al Ny Syl SAOKSYy 6AS aal RS Ay
identitatsstiftenden Wert fur die Stadt haben aber nicht dasndlegende Image der Stadt &ndern.
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kleinteiliges, hochwertiges Zentrum. Warum nicht, so ein Markenzeichéa Made in
. dzS NXK &

Stadtplanungsamt Gelsenkirchen, Interview vom 28.07.2021

2.4.3 Zwischenfazit
Fur Gelsenkirchen bietet Urbane Produktion ein grof3es Potenzial und kann an vielen Punkten un
Schnittstellen anknipferlUrbane Landwirtschaft, urbane Manufakturen uadbane Industrie kénnen dazu
beitragen, neue 6konomische Perspektiven zu erdffnen, an Gewerbetrends anzusetzen und Stadtviertel z
attraktivieren. Trotz vieler positivaBeispiele aus anderen Stadten sind fur eine umfassende und zielgerichtete
Forderung Urbaner Produktion in  Kommunen vielfaltige Mafinahmen mdglich und nétig: Neben
vorbereitenden Analysen, einer strategischen Ausrichtung zur Entwicklung einer produktiven Stadt sowie de
Ausbildung einer entsprechenden kommunalpolitischen Haltung, sind Uatessgsmalnahmen fir
Unternehmensowie einEinbezugler Bewohnetinnenschaft gefragt.

o



3 POTENZIALFLACHENfur Urbane Produktion in Gelsenkirchen

Ein gesamtstadtischer, kleinrdumig differenzierter Blick auf die réaumliche Struktur sowie
Standortvoraussetzungeder Stadt Gelsenkirchen durch geeignete Indikatoren biriatichskine fundierte
Grundlage fir strategisches Handeln sowie zur Argumentation gegeniber Politik und weiteren Akteuren. So
kann bspw. ein Fokus auf Urbane Produktion in bestimmten stadtis€hgraumen begriindet werden. Daran
knlpft eine Betrachtung konkreter Standorte (Flachen & Immobilien) an, die sich fir die praktische Umsetzung
von Malinahmen eignen. Bei daskonkreten Standorten (siet®3) empfiehlt es sichwiederum weitere
inhaltliche Aspekte wie bspweine Lage in Foérdergebieten B. Stadterneuerung) oder bestehende
Planungsabsichten formeller oder informeller Instrumente B(z. Raumliches Stkturkonzept)
miteinzubeziehen.

3.1 Raumliche Potenziale im Uberblick - Raumtypisierung

Im Projekt UrbaneProdukbn.Ruhr wurde eine Typisierung entwickelt, mit der stadtische Teilraume
identifiziert werden kdnnen, die besonders glnstige raumliche Voraussetzungen fir Urbane Produktion
bieten. Die Typisierung sowie die verwendeten Indikatoren basieren auf einer hueites
Unternehmensbefragung, bei der die Standortanforderungen der Unternehmen abgefragt wurden. Folgende
in Abbildung23 dargestelte Indikatoren werd@ anhand von Statistiken und Geodaten einbezogen, um daran
geknupfte Fragen zu beantworten und so eine moglichst grol3e Palette der Standortanforderungen
abzubilden:

Abbildung23: Indikatoren fir die Typisierung von Unternehmen

Sedlungsdichte FuRgangerfreundlichkeit
Wie viele potenzielle Kund*innen uricdbder Wie ist die fuBlaufige Erreichbarkeit verschiedener
Arbeitnehmer*innen leben in rAumlicher Néhe? Pointsof Interest (Supermarkte, Gastronomie, Einkaul

moglichkeiten Bildungseinrichtungen, Unterhaltungs
angebote, Banken und Geldautomaten, Parks und
Freizeitangebote, Bibliothekeal bewerten?

Potenziell gewerblich nutzbare Flache OPNVAnNbindungsqualitat

Wie viel gewerblich nutzbare Flache steht insgesan| Wie ist das Mobilititsangebot des 6ffentlichen Nah
potenziell zir Verfigung und zwar unabhangig davol verkehrs hinsichtlich Haltestellen und Taktung an die¢
ob bereits eine aktive Nutzung vorliegt oder nicht? | Haltestellen zu bewerten?

Nutzungsmischung MIV-Anbindungsqualitat

Sind in einem Gebiet verschiedene Nutzungen Wie istdie Anbindung des motorisierten
vorhanden, die eine Verknipfung von Arbeit mit Individualverkehrs hinsichtlich einer Anbindung an
anderen stadtischen Funktionen wieB.Wohnen, Autobahnen zu bewerten?

Versorgung, Freizeit, Erholung oder sonstigen
Dienstleistungsangeboten erméglichen?

(Quelle: Eigene Darstellung)

Abbildung 24enthélt die Ergebnisse fur die einzelnen Indikatoren auf der rdumlichen Ebene der Mittelblécke
und kann bereits erste Hinweise fir mdgliche Handlungsfelder gdhigreine Typisierung der Mittelbldcke
werden alle Indikatoren miteinander kombiniert, ufatztlich eine inhaltliche Gesamtaussage fir jeden
Mittelblock und dessen Standortvoraussetzungen fir Urbane Produktion zu generieren



Abbildung24: Analyse von Standortvoraussetzungen fir Urbane Produktion (Mittelbldcke)
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Fur die StadGelsenkirchen wurde anhand dieser Indikatoren folgende Typisierung der Mittelblocke
vorgenommen:

Abbildung25: Typisierung der Bestandsproduktion
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(Quelle: EigeneBerechnung undDarstellung auf Grundlage vof® ¢ def.g.hij)

Besonders gute raumliche Voraussetzung fur Urbane Produktion weisen die Typen la und Ib sowie
eingeschrankt auch Ic auf. Eine Gesamtubersicht dieser Raumtypen mit Zuordnung der jeweiligerbtkigtelbl
befindet sich im Anhang dieses Dokuments. Zuséatzlich soll an dieser Stelle dercT$pnderstandorte
angesprochen werden, da diesen Arealen oder Immobilien entweder eine besondere Funktion innerhalb
Gelsenkircheszukommt oder es sich um industiieAltstandorte mit grof3em Entwicklungspotenzial handelt.
Diese Standorte weisen zwar oftmals keine urbane Lage auf, kdnnen jedoch als Leuchtturmprojekte mit
Strahlkraft entwickelt werden

aStadt Gelsenkirchen (2019erwaltungsgrenzen, kleiaumige Gebietsgliederuni/ittelblécke, Stadtteile)

b Flachennutzungskartierungegionalverband Ruhr, EssdReferat 9 Team Geodaten, Stadtplanwerk, Luftbilder
Stand:2016 bis 2017

¢ Stadt Gelsenkirchen (2019): Einwohrarfen (Wohnberechtigte Bevilkerung zum Stichtag 31.12.2019) in den
Mittelblocken

d Stad Gelsenkirchen (2020): Infrastrukturdaten

€ Geodaten © OpenStreetMap und Mitwirkende,-B&SA (Points of Interest, Stand: April 2020)

fGeodaten © OpenStreetMap und Mitwirkende, B&SA (StralRerund Wegenetz, Stand: April 2020)

YLand NRW (2017): Digies Orthophoto, dtle/by-2-0. Abrufbar unter:
https://www.opengeodata.nrw.de/produkte/geobasis/Ibi/dop/dop_jp2_f10_paketiert/dop_05513000_Gelsenkirchen_
EPSG25832_JPEG2000.zip

h Stadt Gelsenkirchen (202@ebaudekoordinaten und Gebaudeumrin@ekl. Attribut Geschossigkeit)
"Verkehrsverbund RheiRuhr (VRR) (202@pltFahrplandatenim GTF$ormat Stand: Februar bis April 2020

Abrufbar unter:https://www.opendataoepnv.de/ht/de/organisation/verkehrsverbuende/vrr/startseite

I Landesbetrieb StraRenbau NRW (2019): StraRennetz. Abrufbar unter:
https://www.opengeodata.nrw.de/produkte/transport_verkehr/strassennetz/AbschnitteAeste EPSG25832_Shape.zip



Beispielhafte Kurziibersicht

Raumtyp la
Die IndikatoreAWerte sind stark

Uberdurchschnittlich ~ ausgepragt. E S ¢
handelt sich um zentrale Lagen in Stac ™ e e g

sowie in Stadtteilzentren. Diese sind gt Grag der Nutzungsmisehung ®
angebunden, fBgangerfreundlich und Futgangsrireundichkeit ®
nutzungsgemischt und warten mit hohe OPNV-Anbindungsqualtat ®
Siedlungsdichte und einem hohe! Atobahn-Anbindingsqualt PY

Potenzial an gewerblich nutzbarer Flact goig  unierduchechnitfich durchechnitich Gberduchechniich  hoch

auf. Die Mittelblocke dieses Typs weiseAbbildung26: Indikatorenwerte Raumtyp la
hinsichtlich der Standortanforderunger(?ue!e: Eigene Darstellung)

urbaner Manufakturen ideale Grundvorausastgen auf. Das Vorhandensein komplementa
Nutzungen ist insbesondere fur Manufakturen ein relevanter Standortfaktor. Innerstadtische U
Produktion gewinnt in Hinblick auf die sich wandelnden Innenstadte apBedg, da diese zunehmenu
unter anderem aufgrund des boomenderOnlineHandels und anderen Einzelhandelsstandor
auf3erhalb der Innenstadte (Discounter etc.), ihre Funktion als zentrale Einzelhandelsstandorte ve
Das Image der Standorte gilt es als weiteren Aspekt in den Blick zu najenanso wie die geflhlt
Lebensqualitat. Zudem sind Voraussetzungen zur Vernetzung bzgl. férderlichen Institutionen und

Netzwerken (Spin Offs, Spill Oaiglifekte, Clusterbildung) zu prifen

Raumtyp Ib
Auch hierbei handelt es sich um gt

. ) Siedlungsdichte .
angebundene, ful3géngerfreundliche un

. . . Potenziell gewerblich nutzbare Flache .
stark nutzungsgemischte Mittelblocke
mit hoher Siedlungsdichte und einen e o
hohen Potenzial an gewerblich nutzbare Fusgangerireundichket ®
Flache Die Mittelblécke dieses Typs sin OPNV-Anbindungsqualtat ®
raumlich in der Nahe zu den Stadind Autobahn-Anbindungsqualtat (@)
Stadttellzentren gelegen Und erfUllef gering unterdurchschnittlich durchschnittlich Uberdurchschnittiich hoch

gemaB der ermittelten Werte im RahmelAbbiIdungZ?: Indikatorenwerte Raumtyp Ib
. . (Quelle: Eigene Darstellun
des IndikatoreAfFrameworks, die ( ? 2
optimalen Standrtvoraussetzungen furrbane Manufakturen, wobei spezifiselStandortgegebenheitel

(Demografie, sozibkonomische Faktoren etc.) ebenfalls zu berticksichtigen sind.

Herausforderungen

Neben qualitativen Aspekten wie bspw. das Image des Quartiers solljeantitativ ermittelte
Voraussetzungerwie vorhandene gewerbliche Leerstdnde sowie Bauliicken und Brachflachen in die
Einschatzung des Potenzials einflieBen. Vor allem die unmittelbare Zuganglichkeit und Aktivierbarkeit vo
Flachen und Immobilien stellt sich haufig als Herausforderung dar, dien €Sesprachen mit den
Eigentimer*innen und weiteren Aktetinnen zu adressieren gilt. Haufige Themen sind der Denkmalschutz
oder die Frage nach der Vereinbarkeit von Produktion mit anderen Nutzungen. Hinzu kommt die Frage nac
der Bausubstanz sowie damitrbeindene Kosten zur Instandsetzung von Immobilien. Hinsichtlich deméin
Ablieferung von Warenu(bane Logistik gilt es entsprechende Konzepte stets mitzudenken, um eine
stadtvertragliche Einbettung von Produktion zu realisieren.

o



Mogliche TyperUrbaner Produktion

Durch die tendenziell kleinteiligen Strukturen, eine rdumliche Nahe zu AlbsatRohstoffmarkten sowie die
vorhandenenLadenlokalein den Erdgeschosszonen sind die innerstadtischen Gebiete, Stadtteilzentren und
unmittelbar daran angrenzefen Quartiere, fur verschiedene Auspragundérmaner Produktiorattraktiv.
Hierzu zéhlen insbesondere:

- das klassische Ladenhandwerk (periodischer & aperiodischer Bedarf),
- urbane Manufakturen,

- verbrauchernahe Dienstleistungen

- Reparaturbetriebe,

- Showrooms bzw. Ausstellungsraume,

- Lern und Erfahrungsrdumeskperience economy

- glaserne Betriebe sowie

- Makerspaces bzw. FabLabs oder Refaifés.

Daneben kann auch der vorhandene Einzelhandel seine Geschéaftsmodelle um Urbane Produktion erganzen,
indem die Fertigstellung, Individualisierung oder Veredelung des Produkts direkt vor Ort und im
Zusammenspiel mit den Kund*innen stattfindet Bz. Brétchen backen, Individualisierung durch
Stickmaschinen, Aufdruck aufShirts, Gravuren etc.) oder Reparatuiaher Workshops angeboten werden.

3.2 Gewerbegebiete als Potenzialstandorte fur Urbane Produktion

Die gesamtstadtische, konzeptionelle und nachhaltige Ausrichtung von Gewbibegn und deren Planung
steckensowohl in gesamt Deutschland als auch in Gelseikikdey y 20K Ay RSY aoYAYRSNA
Leuninger 2014: 155). Gleichzeitig bieten Gewerbegebiete enormes Potenzial und kénnen langfristig als ein
Ort fungieren, an dem Freizeit, Arbeit und Bildung auf engstem Raum miteinander verwoben sind. Funk und
LeunrBSNJ 6 SO0 R0 (12yadl GdASNBYX RI&aa aydz2NJ RdzZNOK RAS 9y
{ GNYZ] GdzNBya ! NDSAGaLE NGT S ISKIEGSY dzyR | YGSNYSKYSy
Bisher wurden zur Planung und Steuerung v@ewerbegebieten vorwiegend Gewerbeflachen
Bedarfsprognosen herangezogen. Diese stark quantitativ ausgerichteten Probtoakedle betrachten

aktuelle Beschaftigungs und Wirtschaftsstrukturen und verknipfen die damit einhergehenden
Flachenanspriche vdBestnds und potenziellen neanzusiedelnden Unternehmen. Nene konzeptionelle

Ansatze betrachten hingegen die Entwicklung von Gewerbegebieten als integrierten und strategischen
Prozess, welcher ein konkretes nachhaltiges Leitbild verfolgt. Dabei stdludidmischung von Nutzunge

und baulichen Strukturen einemnesentlichen Bestandteil dieses Leitbilds dar (ZwiSawarm 2013: 127).

So entstehen Synergieeffekte fiir Beschéaftigte und Bewdimeen, ©konomische und o©kologische
Mehrwehrte sowie quartiersbeogene Entwicklungsimpulse. Es gilt, nicht nur neue Gebiete zu entwickeln und
Neubauten zu errichten, sondern insbesondere auch bestehende Gebiete zu férdern, weiterzuentwickeln und
gof. gewachsene Gebaudebestangchhaltigzu sanieren. Dabei missen urgehiedliche Akteure sowie
kommunale Fachbereiche kooperieren. Insbesondere sind hgamende Politik und Verwaltung, Wirtschaft,
Forschung, Stadt Objekt und Energieplanung zu nennen. Eine besondere Rolle kowmnh der
Wirtschaftsforderung zuwelchewichtige Moderationstétigkeiten im Sinne eines Stakeholdermanagements
ausiiben muss (Funk & Leuninger 2014: 156).

Urbane Produktion kann in Anlehnung an unserer Definition (vgl. Brandt et al. 2017a: 11) ebenfalls in industrie
und Gewerbegebieten stattfirmh, wenn beispielsweise Produktionsbetriebe in Gewerbader
Industriegebieten ansassig sind und sidlese in unmittelbarer Nahe zWohnnutzungn befinden.
Gleichzeitig wurden diese in Typisierungen und Analysen bisher kaum bis gar nicht bericksythhitgy@r



& Schonlau 2022 und b Bathen et al. 2019, Brandt et al. 2017 a). Tatsachlich ist jedoch ein Grof3teil der
Beschéftigten des materiellen Gewerbes in Gewerbegebieten tétig.

Im Rahmendes ProjektsUrbaneProduktion.Ruhr 1l wurden auch Gewerbegebim Gelsenkirchen als
mdgliche Potenzialstandorte fir Urbane Produktion behitet. Analog zur in Kapitel. 33beschriebenen
Vorgehensweise zur Klassifizierung von Stadtteilen respektive Mittellpgilt es im Folgenden, die
Gewerbegebiete Gelsenkirche mit einem systematiseinalytischen Verfahren zanalysieren und zu
klassifizieren, um so konkrete Handlungsempfehlungen und Potenzialstandorte Urbaner Produktion zt
identifizieren.

3.2.1 Methodik zur Analyse der Gewerbegebiete
Aufbauend auf der Methodik deRaumtypisierung aus dem ProjekirbaneProduktion.Ruhikonnten
Indikatoren zur Identifizierung von besonders fir Urbane Produktion geeigneten Gewerbegebieten abgeleite
werden.Grundlage fiir die Analyse und Typisierung der Gewerbegebiete sind die ruiba€nSdie seitens
Business Metropole Ruhr vertrieben und von einem externen Dienstleister erhoben und fortgeschrieben
werden. Erhoben werden Gewerbeflachen in Gewerbegebieten inklusive einer Reihe von Zusatzinformatione
Zu den ansassigen Betrieben, Wihaftszweigen, FlachengroRen etc. Fiur die Analyse, Bewertung und
Typisierung der Bestandsgewerbegebiete war es zunachst notig, die gewerblichen Teilflachen des Datensat:z
zu zusammenhangenden Gewerbegebieten zu gruppieren. Dies erfolgte auf Grundlagm eiepsDaten
hinterlegten Namens der Gebiete kombiniert mit einer manuellen Prifung antvamd Luftbildern. In
Abbildung 28ist ein Beispiel mi den Teilflachen sowie der inotr eingezeichneten Gebietsgrenze
veranschaulichtSo wurden insgesamt 8Bewerbegebiete identifiziert

Abbildung28: Bildung der Gewerbegebiete auf Grundlage der ruhrAGIS Teilflachen

(Quelle: Eigene Darstellung nach ruhrAGIS)

Um bewertende Aussagen hinsichtlich der Eignung von Urbaner Produktioden identifizierten
Gewerbegebieten zu treffen, galt es, Ahnlichkeiten und Unterschiede systematisch anhand verschiedene
Indikatoren zu analysieren. Die untenstehende Tabelle zeigt die Indikatoren, welche separat fUr jedes de

Gebiete berechnet wurden.



Tabelled: Indikatoren der Gewerbeflachenanalyse

Flachenbezogene Indikatoren

Anzahl der Unternehmen je Gebiet Gesamtflacheg Gebiet

Wie viele verschiedene Unternehmen befinden sig Wie groR ist digsesamtflache des Gewerbegebiets
in dem Gewerbegebet?

Durchschnittliche Flachengrof3e Nutzungsstatus

Wie grol3 sind die Betriebe innerhalb des Wie ist das Verhaltnis von gewerblicher Nutzung z

Gewerbegebiets im Durchschnitt? Brachen, Leerstanden und sonstigen Nutzungen (:
Wohnen, Grunflache)

Anzahl unterschiedlicher Branchen Hauptbranche nach Flachenanteil

Wie viele unterschiedliche Branchen gibt es in dem Welche Branche nimmt den gréf3ten Flachenanteil

Gewerbegebiet? im Gewerbegebiet ein?

Versiegelungsgrad AnzahlUnternehmen Materielles Gewerbe

Wie stark ist das Gewerbegebiet versiegelt Wie vieleUnternehmen sind dem materiellen

respektive bebaut. Gewerbe zuzuordnen?

Walkability

Wie fulRgangerfreundlich ist das Gewerbegebiet?
Bericksichtigt wurde Kreuzungsdiclsewie
StraBenbegleitgrin

Lagebezogene Indikatoren

POl Erreichbarkeiten Erreichbarkeit des Wohnumfelds
Wie viele Points dinterest (Supermarkte, Ist das Gewerbeghiet gut in das Wohnumfeld
Gastronomie, Einkaufsmaoglichkeiten, eingebunden? Wie viele Wohngebé&ude sind im

Bildungseinrichtungen, Unterhaltungsangebote, | ful3laufigen Umfeld (1500m) zu erreichen.
Banken und Geldautomaten, Parks und
Freizeitangebote, Bibliotheken) befinden sich im
fuBlaufigen Umfeld (150) des Gewerbegebiets?

Nutzungsstruktur im Umfeld des Gewerbegebiets | Verkehrstragerausrichtung

Wie divers ist die Nutzungsstruktur (basierend auf| Ist das Gewerbegebiet sowie das Umfeld eher auf
der Flachennutzungskartierung des RVR) im den OPNV oder auf den MIV ausgerichtet?
unmittelbaren Umfeld (750n) des Gewerbegebiets]

Blau eingefarbte Indikatoren sind Bestandteile der Clusteranalyse; &liadfarbte Indikatoren furigren als deskriptive
Kennwerté4 (Quelle: Eigene Darstellung)

Die berechneten Indikatoren wurden anschlieBend im Rahmen einer Clusteranalyse verwendet, um die
Gewerbegebiete miteinander zu vergleichen und anhand ihrer pragegitgnschaften Gemeinsamkeiten

und Unterschiede zu quantifizieren. Ziel war es, méglichst ahnliche Gebiete miteinander zu gruppieren bzw.
demselben Typen zuzuordnen. Die einzelnen Typen wiederum sollen sich gré3tmdglich voneinander

14Diese deskriptiven sowie quantitativen Indikatoren wurden in Flached Lagebezogene Indikatoren unterteilt.
Flachenbezogene Indikaten beschreiben die Struktur innerhalb des zusammengefassten Gewerbegebiets. Die
ruhrAGISDaten enthalten diesbezuglich Informationen zu den vertretenen Wirtschaftszweigen bisstalfes Ebene
ausdifferenziert, in den Steckbriefen der einzelnen Gebidtd zur Wahrung der Ubersichtlichkeit jedoch lediglich die
1468ttt SN 906SyS 03So0AftRSGE T . d 6+SNINDSAGSYRSa DS6SND S
materiellen Gewerbes ermittelt, also aller Betriebe, die materielle Produktegéar, reparieren oder verarbeiten. Eine
detaillierte Aufschliusselung der Wirtschaftszweige und den daraus abgeleiteten Branchen sind Im Anhang B
einzusehen. Lagebezogene Indikatoren charakterisieren das unmittelbare Umfeld des Gewerbegebiets und die
raumliche Einbettung eines Gebietes in der Stadt. Hierzu wurde basierend auf dem StraéNegenetz das

fuBlaufig erreichbare Umfeld ermittelt. Fir die Erreichbarkeiten von Wohngeb&auden und Infrastruktureinrichtungen
wurde ein Schwellenwert von 1.500 Metelnerangezogen. Die Struktur der Flachennutzung in der Umgebung des
Gewerbegebiets wurde in einer 750 Meter Isochrone betrachtet.



unterscheiden. Methodisctvurde bei dieser hierarchischen Clusteranalyse als Distanzmal3, also das Mal3 zu
Messung der Unahnlichkeit zwischen zwei Objekten, die quadrierte euklidische Distanz gewahlt, da di
genutzten Variablen ausschlieBlich in einem metrischen Skalenniveau emrla®s polythetisches
Clusterverfahrenwurde die WareMethode ausgewahtt. Auf Grundlage der in Tabelle dargestellten
Indikatoren, die als Variablen in die Clusteranalyse einflieRen und den erlauterten methodischen Parameter!
konnten mit Hilfe des Elbowriteriums insgesamt sieben unterschiedliche Cluster abgeleitet werden. In einem
nachfolgenden Schritt wurden Sonderstandorte manuell zu einem achten Cluster zusammengefasst. Dies
Sonderstandorte sind ausschlie3lich ehemalige Zechenstandorte, die sachbeispielsweise hinsichtlich
GroRe, Anbindung oder Walkability stark unterscheiden, inhaltlich aber starke Ahnlichkeiten aufweisen. Be
der Entwicklung dieser Flachen sind aufgrund von Altlasten und weiteren planerischen Herausforderun
ahnlich grol3e Hawusforderungen und Ressourcenbedarfe hinsichtlich einer Flachenentwicklung zu erwarten.

3.2.2 Ergebnisse der Clusteranalyse
Anhand der Clusteranalyse sowie wenigen nachgeschalteten Nachjustierungen konnten acht Typen vc
Gewerbegebieten identifiziert werdeisgilt an dieser Stelle zu betonen, dass die ermitteln Cluster einzig und
allein das Ergebnis einer mathematisstatistischen Analyse darstellelie Analyse ist hinsichtlich der
Etablierung Urbaner Produktion der erste Schritt, um mdgliche Potenzialruneatifizieren. Konkrete
Standorte und Vorhaben muissen unter Beriicksichtigung vieler weiterer Faktoren wie beispielsweise
bestehende Gewerbeflachenkonzepte beriicksichtigt wer@éa Cluster sowie dererCharakteristikaund
pragende Merkmaleverdenin der nachfolgenden Tabelle erlautert

Tabelle5: Pragende Merkmale identifizierter Gewerbecluster

Typ Pragende Merkmale

Sehr gute Wohnumfelderreichbarkeit

Sehrgute Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtung
Eher auf OPNV ausgerichtet

In der Altstadt & BueZentrum

Urbane Gewerbegebiete in
Zentrumsnahe

Gute Wohnumfelderreichbarkeit
Gute Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtusry
Eher auf OPN®usgerichtet

Kleine Gebietszuschnitte

Sehr vielféltige Branchenstruktur

Sehr hohe Anzahl von kleinteiligen Betrieben
Schlechte Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtungen
GroRRe Gebietszuschnitte

Sehr vielféltige Branchenstruktur

Sehr hohe Anzahl von kleinteiligen Betrieben
Schlechte Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtungen
Gute Verkehrsanbindung, allerdings auf Miisgerichtet
Wenig Wohnnutzung in der Umgebung

Schleche Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtungen

Sehr groRe Gabtszuschnitte
Hohe durchschnittliche Betriebsgrole
Sehr niedrige Walkability

Hohe durchschnittliche BetriebsgroRRe
Schlechte Erreichbarkeit von Infrastruktureinrichtungen
Gute Verkehrsanbindungllerdings auf MIMausgerichtet

Urbane Gewerbegebiete in
unmittelbarer Wohnortnéhe

Kleinflachige Gewerbegebiete mit
kleinteiliger heterogener
Branchenstruktur

Grol3flachige Gewerbegebiete mit
kleinteiliger, heterogener
Branchenstruktur

Industriellautoabhéngige
Gewerbestandorte fir
emissionsintensive Nutzung

GroRindustrie & Sonderstandorte

Kleine Gewerbegebiete gepragt von
einzelnen GroRRbetrieben

Ehemalige Standorte der
Montanindustrie& Freiflachen

Sehr schlechte Verkehrsanbindung
Nicht genutzte respektive brachliegende Zechen und Bergwe

= =4 (=4 a8 _—a_-a_9a|_-a_@a._--4a.-4a._-9._-9a.-.0_-9a._--9_-4a._--4 _-49._4a._-4a _-9_4a_-4._-3

(Quelle: Eigene Darstellung)

15 Weitere Informationen zur Clusteranalyse und dazugehdrige methodische Erlauterungen bieten beispielsweise

Backhaus et al. 2016
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Diese recht kleinteiligen Gebiete sind gut an das Wohnumfeld sowinéiegende Infrastruktureinrichtungen
angebunden, auf den OPNV sowie fuRlaufige Strecken ausgelegt und fiigen sich gut in das stadtische
Gesamtbild ein. Diese Standorte gilt es bei der Férderung von Urbaner Produktion sowie als potenzielle
Planungsstandortén den Blick zu nehmerSie bieten besonderes Potenzial und kdnnen beispielsweise als
Standort fur einen Handwerkerhof (siehe KapiteB.3 oder als Einzelstand@&tmit Stahlkraft (siehe Kapitel

4.2) fungieren. Abbildung 28eigt alle typisierten Gewerbegebiete im Gelsenkirchener Stadtbereich.

Abbildung29: Typisierte Gewerbegebiete in Gelsenkirchen

Scholven

Resser Mark

(Quelle: Eigene Darstellung)

Als Ergebnisaufbereitung wurden zudem fiur alle 60 Gewerbegebiete Steckbriefe erstellt, die das
Gewerbegebiet raumlich verorten und die Flachend lagebezogenen Indikatoren deskriptiv abbilden. Dort
werden auch Besonderheiten hervorgehoben sowie erste Einschatzungen fir die Flachenentwicklung
gegeben. Jeder Steckbrief enthalt zudem eine Gesamtubersicht aller GewerbedNestbfolgend ist der
Steckbief fiir das Gewerbegebiet an der Uckendorfend der AlmastraRe beispielhaft aufgefiihrt. Die
Steckbriefe zu deweiteren Gewerbefl@éhen befinden sich im Anhang B



Abbildung30: Beispielsteckbrief: Gewerbegebiet Almastralie
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(Quelle: Eigene Darstellung)
Das beispielhaft dargestellte Gebiet befindet sich unwieit GelsenkirchenAltstadt und ist mit knapp 33

Hektar eher kleinflachig. Innerhalb des Gebietes befinden sich viele kleinteilige Betriebe aus einen
heterogenen Branchenmix. Das Gebiet ist gut an das umgebende Wohnumfeld sowie an die umliegende
Infrastruktureinrichtungen angebunaeund gut auf den OPNV ausgerichtet. Eine Besonderheit, die fiir das
Cluster eher untypisch ist, ist der hohe Anteil an Leerstaraien Brachflachen. Grund daflr ist das darin
befindliche Verwaltungsgebaude der Zeche Alma, welche sei¢ lidr 1980er Jater brachliegt Zwarist am
Standort mit Altlasten zu rechnen und der Sanierungsbedarf ist durch den langen Leerstand als hoct
einzustufen

Zusammenfassend zeigt sich anhand der GewerbeflachenandigsEeterogenitat der Gewerbegebiete
Gelsenkirchens. Besders die inTabelle5 braun gefarbten Cluster sind fir Urane Produktion géanzlich
ungeeignet Gleichzeitig kommetrviele zentral gelegen&ewerbegebiete als potenzielle¢a8dorte zur
Entwicklung und Forderung von Urbaner Produktion in Frage. Fir eine zukunftstrachtige Entwicklung diese
Gebiete bedarf es jedochunachst eine tiefergehende Analyse der Gebiete im einzelnen seiwes
Zusammenspiels unterschiedlicher fachidreifender Akteure und Untersuchungsansatze, um zu einem
innovativen Gesamtkonzept zu gelangen. Im Besonderen migserende Politik und Verwaltung,
Wirtschaft, Forschung, Stadt Objekt und Energieplanung interagieren.Der kommunalen
Wirtschaftsforderumng kommt dabei eine zentrale Rolle als Vermittlerin zwischen den Stakeholder*innen und
zur Koordination des Gesamtprozesses zur Entwicklung attraktiver Gewerbestandorte zu.

3.3 Einzelstandorte und Immobilien

Parallel zu dem vorausgehenden analytischen Ansatz empfiehlt es sich aus pragmatischen Grinden stadtw
verfugbare Immobilien zu sondieren und gemaf Eignung als Potenzialorte aufzunehmen. Nach einer erste
Eignungsprifung sollten die Erkenntnisse geblindekumentiert werden. Fur folgende Vorauswahl von
Standorten, die aus den Strategieworkshops hervorgegangen ist (siehe Kapitel 1.3), wurde dies bereits in Fol
von Steckbriefen durchgefuhrt:

®



Abbildung31: Auswahl von Immobilieund Standorte im Uberblick

> 1 Auferstehungskirche Neustadt
; m“,‘g} 2 St. Antonius Kirche Feldmark
ﬂ/»
E‘"’:liﬂgﬁ T 3 St. Georg Kirche Schalke
Ew 4 St Joseph-Kirche Schalke
) BIHE e
;"VA‘ 5 | St Suibert Kirche Erle
ESe) 6 St Ludgerus Kirche Buer
7 St. Maria Himmelfahrt Buer
/

RELEVANTER EINZELSTANDORT

Karl-Mayer-StraBe 56

(Leerstehender Gebaudekomplex) setihalsen

9  Volks- und Kulturhaus Rotthausen

10  Verwaltungsgebédude Zeche Alma  Uckendorf
11 Ehemaliges M&belhaus Altstadt

ALTINDUSTRIELLE AREALE

12 | Bahnbetriebswerk Bismarck Bismarck
13 Kohlebunker im Nordsternpark Feldmark
14 | Zeche Hugo Buer

15 Maschinenhaus Bergmannsgliick  Hassel
16 | Neue Zeche Westerholt Hassel

(Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage von Stadt Gelsenkirchen (2019) und Land NRW (2020))



Die Standorte lassen sich in drei Kategorien unterteilen:

1. Kirchengebaudedie aktuell oder kurdbismittelfristig aus der Nutzung fallen und fir die Nabhw.
Umnutzungskonzepte bendtigt werden. Aufgrund der zumeist guten Einbettung in das
Siedlungsgeflige und der zentralen Lage sowie der grofRRziugigen Grundrisse und Deckenhdher
besitzen Kirchen groRe Pataale fur die Entwicklung integrativer, multifunktionaler Orte fur Urbane
Produktion.

2. Relevante Einzelstandortein Form groRerer Gebaudekomplexe wie ehemalige Verwaltungs
Kultur- oder auch Mobelh&user, sind aufgrund ihrer grof3ziigigen Flachenangeleriéaébs Orte mit
grol3em Gestaltungspotenzial.

3. Altindustrielle Areale besitzen bereits eine historische Vorpragung fur Produktion Urater
Industrie, sind zumeist etwas peripherer gelegen, haben jedoch aufgrund ihrer grof3en Areale und
industrie-historiscken Gebaudebestande enorme Gestaltungsspielraume fur grol3ere Entwicklungen,
die insbesondere auch fir potenziell stérendes Gewerbe relevant sein kbnnen.

Die Kurzsteckbriefe enthalten eine Reihe von Informationen (siditéldung 32 zur raumlichen Lage ired

Stadt, zu flacherund immobilienbezogenen Merkmalen sowie auch erste Einschatzungen hinsichtlich einer
praktischen Umsetzung von Urbaner Produktion am Standort, die durch Fotos und Kartenmaterial
unterstutzt werden. Die Informationemwurden in Ortsbegdiungen, Expertengesprachen ermittelt sowie
stadtischen Dokumenten und Informationssystememnommen Nachfolgend ist der Steckbrief fir die St.
JosepkKirche beispielhaft aufgefiihrt. Die Steckbriefe zu den in genannten Bauwerken befinden sich im
Anhang.

Abbildung32: Beispielsteckbrief 4St. JosepiKirche, Schalke
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(Quelle: eigene Darstellung auf Grundlage von Stadt Gelsenkirchen 2020)

Klassische Produktion




4 MARBNAHMENKATALOG

Der nachfolgende MalRnahmenkatalog ist als Baukasten angelegt, aus dem sich sowohl einzelne Mafinahmen
als auch eine Kombination mehrerer MaRnahmen realisieren lassen. Die MaRnahmen unterscheiden sich
sowohl hinsichtlich ihrer monetaren und personellen Aufidengen als auch bezlglich der bendtigten
Umsetzungszeitraume. Insofern lassen sich sowohl- kuisz mittelfristige Strategien als auch langfristig
angelegte Fahrplane ableiten. Da hinsichtlidhbaner Produktionviele Themen und Fragestellungen
zusammengdacht werden mussen, ist ein Gesamtiberblick Uber verfugbare Flachen und Immobilien,
relevante Akteure und Unternehmen sowie geeignete Férded Finanzierungsmdoglichkeiten erforderlich.

Nur dann kénnen proaktiv lokale Handlungsstrategien entwickelt werdé verschiedene MalRhahmen
miteinander verknipfen und bei denen verschiedene Optionen fundiert abgewogen werden. MaRhahmen
fur Urbane Produktion sind immer in einen gréfReren Planungskontext einzubetten, damit diese sich in
bestehende Planungen einfugamd eine mit anderen Fachplanungen abgestimmte, integrierte Planung
vollzogen werden kann.

Die Kernaufgabe hierbei ist es, geeignete Anknipfungspunkte (Fldchamobilien, Unternehmen/
Grinder*innen, Férderund Finanzierungsmoglichkeiten) zu idenidfien und alle genannten Aspekte vor
dem Hintergrund konkreter Fragestellungersammenzufithren. Hierzu zahlen untexderemFragen

- zur zukunftsfahigen Gestaltung der Innenstadt,
- zur stadtvertraglichen Einbettung von Produktionsbetrieben,
- bezlglich Implsen in Stadtebauftrdergebieten oder auch

- zu mittel bis langfristiga Perspektiven fur GroR3veranstaltungen wpdojekte wie die EM 2024
oder IGA 2027.

Je nach Fragestellung sind andere Ansatze angebracht, um positive Entwicklungen zu férdern. Daher ist der
Maflnahmenkatalog breit gefasst und beinhaltet von rechtlichen und instrumentellen Uber handfeste
flachen und immobilienbezogene Malinahmen auch weidheterstiitzende MalRnahmen fir Unternehmen

und Marketing bis hin zur Netzwerkbildung. Dementsprechend sind jeweils verschiedene Akteure fir die
Umsetzung verantwortlich bzw. erforderlich und in diese einzubinden. Dazu zéhlen neben Politik und
Verwaltung, msbesondere auch privatwirtschaftliche Unternehmen, Verbéande, Soziaid
Bildungseinrichtungen sowie die Zivilgesellschaft.

Nachfolgend sind die MaRnahmen in tabellarischer Form dargestellt und bieten einen Uberblick tiber die in
der Ubergeordneten Ebenenthaltenen (Einzel MaRnahmen. Die MalRnhahmen kdnnen als einzelne
Bausteine umgesetzt oder miteinander kombiniert wende



Tabelle6: Ubersicht der MaRnahmen in Gelsenkirchen

Ubergeordnete EbenéKapitel Darin enthaltene(Einzel) Malinahmen Seite
Mafnahmen zur Neuansiedlung und Integration Urbaner Produktion

4.1 F6rdermittel und Stadtebauforderung 50
Forderprogramme Sofortprogramm Innenstadt NRW NRW 51
4.2 Immobilienkomplexe Zechenstandorte &hemalige Industrieflachen 53
und Einzelstandorte (Produktivg Kirchenimmobilien 55
mit Strahlkraft Einzelhandelsflachen 56
Zwischennutzung 58

4.3 Experimentelle RAume

. . Inkubator(en) und praktische Lernorte fir die Stadtgesellscha 60
fur Urbane Produktion - :

Zentrum fur Urbane Produktion/Handwerkerhof 62
Kuratorin zur Férderung von Bestandsunternehmen urban 64

produzierender Unternehmen
4.4 Steuerungsstrukturen Integriertes Wirtschaftsflachenkonzept 65
LeerstandserhebungGewerbliched eerstandskataster 67
NutzungsmischunfPlanungsrecht Bauordnungsrecht 68
4.5Gezielte Zusammenarbeit | Mobilisierung der Eigentimer*innen und der Nachbarschatft 71
mit lokalen Akteuren und Zusammenarbeit mit der Wohnungswirtschaft 72
Institutionen Einbindung von UniversitateénHochschulen 73

Mafinahmen zur Férderung von urban produzierenden Bestandsunternehmen

Wissenstransfer in die Stadtgesellschaft 75
a a | R SKampygngHidden Champions Kampagne) 76
4.6 Sensibilisierung der Storytelling 78
Stadtgesellschaft Textilindustrie in Gelsenkirchen 80
Schaufensterwettbewerb 81
Tag der offenen Tur urban produzierender Betriebe 83
4.7 Netzwerk, Vernetzung und | Netzwerk und Vernetzung 85
Information Newsletter 86
. Wochenmarkte Feierabendmarkt 88

4.8 Marktplatz fur urban . e
Produziertes etablieren Ausweitung Qes Stadtgutscheinsystems 89
CrossMarketing-ormate a0
4.9 Urbane Logisti CityHubs | Urbane Logistik 92
Gemeinschaftsgarten 94
4.10 Urbane Landwirtschaft | Solidarisché.andwirtschaffCommunity Supported Agricultgre | 95
Walnussanbau in Gelsenkirchen 97

(Quelle: Eigene Darstellung)

JedeMalRnahmedes Katalogs wirth einem separaten Steckbrief dargestelitd enthalt dabei zunachst eine
kurze Beschreibung der MafnahmfeschlieRengdverdendie Zielgruppeder spezifischen MalRnahme sowie
alle beteiligten Akteure aufgelistet. So gebenPolitik undVerwaltung, darunter vor allendie Amter der
Stadtplanung undentwicklung, Wirtschafférderung und Bauordnung, oftie Rahmenbedingungen vor.
Idealerweise verfolgen diinstitutionellen Akteure eineStrategie, die von der stadtischen Gesellschaft
akzeptiert und unterstitzt wird (Bathen et al. 2019: 3Bahingehend gilt es zu erwahnetgss mit Politik

die kommunalpatischen Entscheidungstrager gemeint sidds heif3t sowohl das Arder Burgermeisterin

als auch derStadtrat als Reprasentamer Stadtbewohnetinnen. UnterBirger*innenfallen in diesem
KonzeptBurger bzw. bigerliche Initiativen. Auch dekkteur derStadtverwaltungumfasstweitere Amter

der VerwaltungDas Stadtplanungsamt wird aufgrund der wichtigen Aufgabenfelder hierbei separat genannt.



In den Steckbriefen erfolgt zudem eigeobe Abschétzung der voraussichtlichen Kosten zur Umsetzung
respektive Implenentierung der MaRnahnte Dabei wird zwischen Personahd Sachkosten unterschieden

und diese in niedrig, mittel oder hoch unterteilt. Eirgakte Bezifferung derKosten kann in diesem
MalRnahmenkatalog nicht stattfinden. Vielmehr gelten die Einteilungksn Qrientierung, um einzelne
Maflnahmen untereinander aowagen und zu vergleichen. Als ungefahre Orientierarfglgt an dieser

Stelle dennoch eine sehr grobe Darstellung der Kosten mit dem Vermerk, dass diese Angaben durchaus
variierenkénnen und kein&ewahr zu den tatsachlichen Summen vorgenommen werden kann.

Tabelle7: Kosteschatzungzur Mal3nahmenrealisierung

Gering Mittel : Hoch
Personalkosten: 1-5 Wochenstunden  5-20Wochenstunden 20 + Wochenstunden
(fur die Dauer der MaRnahme
in Wochenstundeh
Sachkosten: oArAa Siél mdorada SiGsl MrNOSNI mndnnr
(in Euro)

(Quelle: Eigene Darstellung)

In einer weiteren Zeile wird dereitliche Horizontbis zur Umsetzung (und nicht die Dauer) der Malinahme
abgeschatztAuch die Abschéatzung des zeitlichen Horizonts wird in drei Klassen untergliedert. Wie zuvor
beschrieben, gilt es bei der nachfolgenden groben Auflistung der Zeitrahmen zu betonen, dass die
dargestellten Angaben variieren kénnen und keine Gewahr zu twgichlichen Zeithorizonten
vorgenommen werden kann

Tabelle8: Zeitrahmerschatzung zur MalRnahmenrealisierung
‘ Kurzfristig: Mittel fristig: Langfristig
Zeitrahmen ‘ weniger als 3 Monate 3 Monate-1 Jahr langer als Dahr

(in Monaten)
(Quelle: Eigene Darstellung)

Der darauffolgende Teil des Steckbriefs beschreibt stichpunktartig Adiegangsproblematik die
entsprechendeh.dsungsvorschlagsowie die daraus resultiende Wirkung. In diesem Kontext werden aln
etwaigeHerausforderungerund Hemmnisse dargestellt, um die potenzielle Umsetzbarkeit der Mal3hahme
besser eingrenzen zu konnemVeiterhin sind Wechselwirkungenmit anderen Mal3nahmen und die
raumliche Reichweiteles Vorhabens im Steckbrief enthaltémizteres gibt anwo die jeweilige MalRnahme
ansetzt. Diese erstrecken siebn der Gesamtstadt tGiber den Stadtteil bzw. das Qualsiehin zur Immobilie

bzw. zumGrundstick. In vielen Fallen kdnnen MalRnahmen auch auf mehreren Ebenen umgesetzt werden.
AbschieRend werden BestPracticeBeispiele genannt, die einen Eimdck vermitteln sollen, wie

die Realisierung der Einzelmaf3nahme am Ende ausselmm ka



4.1 Fordermittel und Férderprogramme

In vielen Gebieten Gelsenkirchens reichen zur Verbesserung der Lebensinggingler Menschen vor Ort
alleinige bauliche Investitionen nicht aus. Vielmehr sind flankierende soziale, 6konomische, 6kologische uno
kulturelle MafRnahmen erforderlich (vgl. Léhr 2000). Hier bieten sich fur die Gesamtstadt oder fir
unterschiedliche stadéche Bereiche diverse Fordermdglichkeiten an. Urbane Produktion kann in
Gelsenkirchen mittels dieser Foérdermittel als wichtiger Baustein integrierter und zukunftsfahiger
Stadtentwicklung implementiert werden.

EXKURS: Beispielhafte Fordermittelprogramra

Urbane Produktion weist an vielen Stellen Schnittmengen zu Foérderprogrammen auf. Exemplarisch soll in
diesem Exkurs beispielhaft eine kurze Ubersidliber die spater ausfiihrlich erlauterte Stadtebauférderung
(Kapitel 4.1.1) sowie das Sofortprogramm Instadt NRW (Kapitel 4.1.2) hinagggegebenwverden.

1. BMI/ BBSR; Zukunftsfahige Innenstadte und Zentren

Das Forderprogramm fordert die Erarbeitung und Umsetzung von innovativen Konzeptel
Handlungsstrategien, die die Neuorientierung, Resilienzsteigerund Starkung von bislang ste
einzelhandelsgepragten Quartieren und Stadtzentren hin zu multifunktionalen Nutzwm@h in Form
der Urbanen Produktiog zum Ziel haben.

2. BMUc Klimaschutzprojekte im kommunalen Umfelg Kommunalrichtlinie

DasForderprogramm zielt auf die Minderung von Treibhausgasen im kommunalen UgfeB. im
Rahmen der gewerblichen Strukturen. Bzgl. der Urbanen Produktion kann sich eine Férd&uagf.
Potenzialstudien zur Nutzung der Abwarme von Gewefb&rbaner Prduktion oder durch die
Digitalisierung von Produktionsprozessen beziehen.

3. ESF / EFRE&Européaische Strukturund Investitionsfonds

Das Forderprogramm der Europadischen Kommission bezieht sich auf zahlreiche und umf:
Themenfelder, die auch die Uabe Produktion betreffen wie B. die Starkung von Forschur
technologischer Entwicklung und Innovation oder die Verringerung der Kohlendioxgkionen in allel
Branchen der Wirtschaft. Eine beispielhafte Forderung im Kontext der Urbanen Produktieh eas
Projekt Neue Urbane Produkti$raus dem Bergischen Land.

Es empfiehlt sich je nach Projektidee oder Malinahme zu prufen und konkret zu ermitteln, ob und welche
Fordermalinahme geeignet ist, um Mittel zu dessen Durchflihrung und Umsetzung einzuwerben. Hier gilt es
allerdings zu beachten, dass die Férderlandschafassend und bisweilen untbersichtlich ist, sodass dieser
Arbeitsschritt herausfordernd sein kann. Unterstiitzung kann und sollte hier beiSdericestelle zur
Koordination der Forderlandschafier Stadt Gelsenkirchéreingeholt werden, die sich umfassendt mher
Forderlandschaft auseinandersetzen.

16 hitps://www.neue-urbaneproduktion.de/projekt/
17 https://www.gelsenkirchen.de/de/rathaus/politik_und_verwaltung/vorstandsbereiche und_dienststellen/33545
servicestellezur-koordinationder-foerderlandschafiv-5-skf



https://www.neue-urbane-produktion.de/projekt/
https://www.gelsenkirchen.de/de/rathaus/politik_und_verwaltung/vorstandsbereiche_und_dienststellen/33545-servicestelle-zur-koordination-der-foerderlandschaft-v-5-skf
https://www.gelsenkirchen.de/de/rathaus/politik_und_verwaltung/vorstandsbereiche_und_dienststellen/33545-servicestelle-zur-koordination-der-foerderlandschaft-v-5-skf

4.1.1 Stadtebauférderprogramm

Stadtebauférdergramm

Beschreibung / Kontext:

Im Rahmen der Stadtebauférderung von Bund und lexiigtierteine Vielzahl an Programmzweigen u
Ausschreibungen, die insbesondesteukturschwachen Kommunen wie Gelsenkirchen zugutekom
sollen. Daher bietet es sich insbesondere in diesen Konzepten an, Urbane Produktion von vorn
als wichtigen Baustein bei der Aufstellung und Entwicklung mitzudenken.

Zielgruppe

Stadtwerwaltung,Politik

Beteiligte Akteur*innen

Stadtplanung, Widchaftsforderung, Quartier¢ Citymanagement

Kosten

Personal (mittel bis hoch), Sachkosten (keine, Uber Férdermittel
gedeckt)

Zeithorizont

Mittel - bis langfristig

Ausgangsproblem

Mit dem Auslaufen des Forschungsprojglsteht innerhalb der
Verwaltung keine Personalstelle mehr zur Verfligung, deren
Schwerpunkt auf thaner Produktion liegt.

Urbane Produktion innerhalb der Verwaltung als Baustein etabliere

Losung/Mal3nahme der auf allerEbenen mitgedacht wird
_ Umsetzung und Verstetigung dAnsatze des Forschungsprojekt
Wirkung UrbaneProduktion.Ruhr
Urbane Produktion wird von manchen Akteur*innen noch nicht als
Herausforderungen/ Option zur Aufwertung der Stadt gesehéirbane Produktiomuss als
Hemmnisse neuerinhaltlicherSchwerpunketabliert werdenund konzeptionell

sowiestrategisch in zukiitigen Entwicklungen mitgedacht werden

Wechselwirkung mit
anderen Maflinahmen

Je nach Forderprogramm kann die Gesamtheit der MalZnahmen mi
dem jeweligen Programm verknipft werden.

Raumliche Reichweite

Stadtteil/ Quartier, Gesamtstadt

BeispieleBest Pratice

- |EK SchalkBlord:
https://www.gelsenkirchen.de/de/infrastruktur/
stadtplanung/stadterneuerung_gelsenkirchenoc/Integrierte
s_-Entwicklungskonzept Schalke Nord 2020.pdf

Impressionen

Logo Stadterneuerung
GelsenkircherSchalke:

Logo Stadtebauférderung:

.‘ @ Stadterneuerung
Gelsenkirchen

STADTEBAU-

FORDERUNG Schalke >

von Bund, Léandern und
Gemeinden

Quelle:https://www.staedtebaufoerderung.info

Quelle: https://www.gelsenkirchen.de



https://www.gelsenkirchen.de/de/infrastruktur/-stadtplanung/stadterneuerung_gelsenkirchen/_doc/Integriertes_-Entwicklungskonzept_Schalke_Nord_2020.pdf
https://www.gelsenkirchen.de/de/infrastruktur/-stadtplanung/stadterneuerung_gelsenkirchen/_doc/Integriertes_-Entwicklungskonzept_Schalke_Nord_2020.pdf
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4.1.2 Sofortprogramm Innenstadt NRW

Sofortprogramm InnenstadiNRW

Beschreibung / Kontext:

Im Sommer 2020 hat die Largtegierung NordrheikWestfalen zutWeiterentwicklung und Starkun
der Innenstade ein landeseigenes Sofprogramm aufgelegtin demaSofortprogramm Innenstadt
werden Kommunen finanziell bei der Anmietung von Ladenlokalen oder bei dem Zwischenerwe
leerstehenden Immobilien sowie in Formon Expertise, Beratungen und Moderationsprozess
unterstutzt, Leerstande zu fullen und Entwicklungsimpulse zu setzen. Das Programm bietet e
Potenzial, Urbane Produktion in innerstadtische Leerstamdlech Zwischennutzungen un
Experimentierraumeroder aber auchlangfristigen Konzepten zu implementieren. Im August 2
wurde das Forderprogramm auch in Gelsenkirctigreine Dauer von zwei Jahreewilligt.

(Link:https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/landund-stadtfoerdern/zukunftinnenstadtnordrheinwestfaler)

Zielgruppe Urban produzierende Betrieb&igentiimer*innen

3 _ Politik, Stadtverwaltung, Wirtschaftsforderung, Eigemgi*innen,
Beteiligte Akteurinnen | wohnungswirtschaft, iban produzierende Betriebe

Kosten Personal (mittel), Sachkosten (mittel)

Zeithorizont Kurz bis Mittelfristig

Leerstehende Immobiliestol3en TradingownSpirale an
Ausgangsproblem leerstehende Immobilien werden Gegenstand von Spekulationen

Verfigungsfonds Anmietung:

In einem Zeitraum von zwei Jahren kénnen neue Nutzungen in
leerstehenden odekonkret von Leerstand bedrohten Ladenlokalen
den zentralen Lagen der Innenstadte und Zentren etabliert werden
Rahmen des Férderprogramms werden insbesondere zukunftsfahi
Nutzungen, zu denen viele urban produzierende Betriebe zahlen, &
forderfahig bezeichnet (z. B. Textlub). Forderfahig sind die Kosten
fur Anmietung sowie kleinere Umbauten im Ladenlokal. Der Férdetr
betragt 90 %; der kommunale Eigenanteil belduft sich auf 10 %.
Geplant ist eine OnlinBewerbung interessierter Unternehmer*ien
2RSNJ DNNYRSNFAYYSY | dzF RSYy azé
Expertengremium entscheidet anschlie3end ber die Vergabe.
Zwischenerwerb von EinzelhandelsgroZimmobilien:

Losung/Mafinahme Das Forderprogramm beinhaltet auBerdem eine Férdermanahme

zum Zwischenerwerb von Einzelhandelsimmobilien. Auch hier kén
so anschlieBende Zwischennutzungen oder dauerhafte Ansiedlung
urban produzierenden Unternehmen seitethsr Stadt koordiniert und
gefordert werden.

Anstol3 eines Zentrenmanagements und Innenstadt
Verfugungsfonds:

Im Rahmen eines Zentrenmanagements kénnen beispielsweise
MalRnahmen zur Erfassung und Vermittlung von Leerstanden oder
Koordinationsund Kommunikationsarbeit zwischen
Immohlieneigentimer*innen, Produzent*innen und Stadtverwaltun
ergriffenwerden. Die Férderung erfolgt als Zuschuss in Form einer
Pauschale (Forderung zu 100 %).

©


https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/land-und-stadt-foerdern/zukunft-innenstadt-nordrhein-westfalen

Belebung von LeerstandeR¢rderung der innerstadtischen

Wirkung Aufenthdtsqualitat; Unterstiitzung von uban produzierenden
Unternehmen
Urbane Produktion wird von manchen Akteur*innen noch nicht als
Herausforderungen/ Option air Aufwertung der Stadt geseheldrbane Produktiorsollte als
Hemmnisse neuer inhaltlicher Schwerpunkt etabliert und konzeptionell sowie

strategisch in zukuinftigen Entwicklungen mitgedacht werden

Wechselwirkung mit
anderen MalRnahmen

- Einzelhandelsflachen

- Zwischennutzung

- Zentrum fir Urbane Produktion / Handwerkerhof

- Kurator*in zur Férderung von Bestandsunternehmen urban
produzierender Unternehmen

- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster

- Mobilisierung der Eigentimer*innen und der Nachbarschaft

- Zusammenarbeit mit der Wohnungswirtschaft

Raumliche Reichweite

Immobilie / Grundstiickpositive Effekte auf StadtteilQuartier

BeispieleBest Pratice

- Sofortprogramm Innenstadt in Bottrop
https://www.bottrop.de/wirtschaft/aktuelles/staerkuneder-
innenstaedtebottrop-erhaelterneutfoerdermittel.php

- Sofortprogramm Innenstadt in Bochum
https://www.bochunt
wirtschaft.de/dienstleistungen/sofortprogram#mnenstadt/

Impression

Logo Sofortprogramm Innenstadt NRW:

Landesinitiative

. Zukunft.
inlnenstadt.

Nordrhein-Westfalen.

Quelle:https://www.mhkbg.nrw/themen/bau/landund- stadt-foerdern/zukunftinnenstadt
nordrhein—westfglen



https://www.bottrop.de/wirtschaft/aktuelles/staerkung-der-innenstaedte-bottrop-erhaelt-erneut-foerdermittel.php
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4.2 Immobilienkomplexe und Einzelstandorte mit Strahlkraft

Die Analysephase zur Erarbeitumles gesamtstadtischen Konzepbelegt, dass in Gelsenkirchen viel
Raumpotenzial fur die ImplementierungrbBaner Produktion vorhanden ist. Was bisher noch fehlt, ist ein
Immobilienkomplex oder Einzelstandort, der integriert entwickelt wird, an dem Synergien gebiindelt werden
und an demsich produzieende Unternehmen ansiedie, salass dieser Standort eine lokale und womdglich
regionale Strahlkraft entfaltet. TypisclirfStidte des Ruhrgebiets werden hierzu ehemalige Zechenstandorte
sowie Kirchenimmobilien betrachtet. Aber augtolReEinzelhandelsfichenwie z.B. ehemalige Kaufhauser
kdnnen sich zu einem Standort mit Strahlkraft entwickeln. Diese drei Standorttypen verbindet eine
historische Bedeutung sowie ein erhebliches Entwicklungspotenzial

4.2.1 Zechenstandorte & ehemalige Industrieflachen

Zechenstandorte &hemalige Industrieflachen

Beschreibung / Kontext:

Neue Zeche WesterholtBei der neuen Zeche Westerholt handelt es sich um ein eheme
Zechengelande, dessen Geschichte bis in das 19. Jahrhundert reicht. Bereits seit Ende 20(
auf der Zeche Westerholt die Rader still. Seit dieser Zeit arbeiten die Stadte Gelsenkind
Herten fur die auf der Stadtgrenze gelegene Anlage gemeinsam mit der RAG Montan Imn
an Programmen und Planen fir die Nachnutzung der ehemaligen Zeche. In den Zielpersy
RSa aladSNLXIya KSAGOHO Saz RI aaechebgeldhyes Rr3ih
Bevdlkerung die wirtschaftlichen Aspekte im Vordergrund stehen und es darum geht, net
zukunftssichere Arbeitsplatze zu schaffen, die in neue Wohd Lebenslagen eingebunden sir
5AS YNBAATI dZFoANIAOKFHA G EBNRE KRSNHSXAI 1
konkrete Perspektive fur urbane Produzent*innen, die kiinftig in Teilen der alten Zechen
produzieren, bzw. diese als Showrooms nutzen kénnten. Bei der integrierten Entwicklul
Gelandes, die durch dientwicklungsgesellschaft Neue Zeche Westerholt mbH gewahrleistet
sollten Anreize und Férdermdglichkeiten fiir urbane Produzent*innen mitgedacht werden.

Zeche Hugb Das Gelande der Zeche Hugo in GelsehknBuer, in unmittelbarer Nahe zU
Rungenberg | f RSY G6ANR &aSA0Sya RSa wSTFSNIGa {
betrachtet. Wahrend das Foérdergerist und die Férdermaschine von Schacht 2 heute von
gemeinnitzigen Verein als musealer Veranstaltungsort betrieben werden, steht
zusanmenhangende und denkmalgeschiitzte Gebaudekomplex von Waschkaue und Verv
mit AuRenanlagen leer. Alle anderen oberirdischen Anlagen wurden abgerissen. Eine m
Nutzung durch die angrenzende Fachhochschule / Westfédlische Hochschule Gelsenkinclee
immer wieder diskutiert, bisher aber ohne Ergebnis. Heute befinden sich die Gebaude im
eines Privateigentimers, der nach eigenem Bekunden Teile des Gelandes zur Prasentatic
Oldtimer nutzen mdchte, aber auch offen ist fur den Verkauf@ebaude und des umliegende
Geléndes. Fiur die Geb&dudetrakte auf zwei Etagen existieren bisher keine tragf
Entwicklungskonzepte. Durch die raumliche Nahe zur Hochschule und dem dortigen Make
die Historie und den Gebaudezuschnitt ist die ZeclhgadHpradestiniert flr eine zukinftig
Entwicklung, die das Thema der Urbanen Produktion einschlie3t. Das Gel&nde wére aufgr
Grol3e und den industriehistorischen Potenzialen ebenfalls interessant fur eine Entwicklung
eine der Stiftungen in NRWyelche sich der Nachnutzung geschichtstrachtiger Geb:
verschrieben haben.

Zielgruppe Investor*innen Eigentiimer*innenStiftungen urban produzierende
Betriebe
Beteiligte Akteur*innen Eigentimer*innen StadtverwaltungPolitik
Kosten Personal (hochsachkosten (hoch;Stelliger Bereich)

S



Zeithorizont

Langfristig

Ausgangsproblem

Es fehlt an Entwicklungskonzepten und Folgenutzungen fir ein
denkmalgeschitztes altes Zechenareal, das zwischéinheit
Vandalismus ausgesetzt waft mangelt es bei denigen
timer*innen von Zechenstandorten &hemaligen Industrieflachen
an Ressourcen, diese adaquat zu entwickeln oder zu verwalten

Lésung/MalRnahme

Akquise von Investoiminen; Entwicklung von tragfahigen
Perspektiven durch Politik & Verwaltung unt&inbeziehung hierauf
spezialisierte Stiftungen und Investor*innen sowie deWHS sodass
die Standorte eineegionale Strahlkraft entfalterggf. Aufkauf des
Gelandes durch die Stadt

Wirkung

Raumlicher Bruckenschlagischen Hochschule und Stadtkern;
Etablierung thaner Produktioran derartigen historisch
bedeutsamen Standorten erhéht durch die vorhandene Strahlkra
die o6ffentliche Wahrnehmung sowie die Relevanz demdte;

auch der Standort profitiert von den neuen funktionellen Nutzung

Herausforderungen/
Hemmnisse

Denkmalschutz; Bodenbelastung; Belastung der Gebaude; Koste
BauordnunghesondereVerkehrssituation

Wechselwirkung mit
anderen MalRnhahmen

- Stadtebauférderprogramm

- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster

- Inkubator(en) und praktische Lernorte fur die
Stadtgesellschaft

- Zentrum fir Urbane Produktion / Handwerkerhof

- Integriertes Wirtschaftsflachenkonzept

Raumliche Reichweite

Immobilie/ Grundstiickpositive Effekte au$tadtteil / Quartieund
Gesamtstadsowie Uberregionamdglich

BeispieleBest Pratice

- Samtweberei deMontag Stiftung:
https://www.montag-stiftungen.de/defaulttitle/urbane-
nachbarschafsamtweberei

- Innovatives Nachnutzungskonzept der Greyfield Stiftung:
https:// www.immobilienmanager.de/qgreyfietdrwirbt-
ehemaligedunke-druckhausin-essenr10052021

Impression

Samtweberetder Montagstiftung in Krefeld:

8

5

Quelle:https://[samtweberviertel.de/samtweberei/wohneim-denkmal/
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4.2.2 (Produktive) Kirchenimmobilien

(Produktive) Kirchenimmobilien

Beschreibung / Kontext:

In Gelsenkirchen ist ein Riickgang an aktiv genutzten Kirchenimmobilien zu verzeichnerhd3tdier
ein Handlungsbedarf, um diese Gemeinbedarfsflachen sowie die Baukultur zu erhalten. Vorre
die Backerei Zipper im Stadtteil Erle haben ein Grundstick der Kirche erworben, u
Gemeindehausflachen als Buro und Veranstaltungsflachen weitewizen. In dem Kirchengeb&ue
sollte die Backstube einziehen. Corenand Altersbedingt konnte das geplante Vorhaben ni
umgesetzt werden.

Ein Fonds fur Kirchenimmobilien konnt@rchengemeindenUnternehmen und Initiativen dabe
unterstutzen, Kirchemnmobilien zu erhalten, um den Geb&uden neues Leben einzuhauchen. Aulf
der hohen Investitionskosten und der steigenden Zahl an leerstehenden Kirchengebauden ersc
langfristig unabdingbar, auch private Investor*innen von den Chancen fur urbadek®iansbetriebe
in Kirchenrdumen zu tiberzeugen. In Gelsenkirchen, dem Ruhrgebiet sowie Deutschland insges
es hiernoch an Leuchtturmprojekten, gass die Erarbeitung von tragfahigen Nutzungskonzepten
die Implementierung solcher Projekte fiisikofreudige Kapitalgeber*innen eine interessante Opt
darstellt.

_ Evangelischeandeskirche&nd Bistum Esserurban produzierende
Zielgruppe Betriebe Griinder*innen

- _ Stadt,Evangelische Landeskirche und Bistum Essean
Beteiligte Akteur*innen | produzierende Betriehgnvestortinnen

Personal (hochachkosten (hoch; Je nach Umsetzung und Geb&ud
Kosten Sanierungsund Umbaukosteh

Zeithorizont Mittel - bis langfristig

Kirchengeb&ude fallen zunehnmetteer oder werden abgerissen; oft
werden die Flachen verauRertdamit fallen wichtige Flachen fur den

Ausgangsproblem ' _
Gemeinbedarf in der Stadt weg.

Erbbaurechtjokale Unternehmen und Investor*innen zur Nutzung

Losung/Maf3nahme finden und bei Umnutzung unterstiitzen
_ Erhaltung der Baukultur; Vermeidung von Leerstanademehmender
Wirkung Taurismus; Attraktivitatssteigerundgurze Wege
Herausforderungen/ Denkmal_schutz; Brandschutdutzungsanderungsind
Hemmnisse Genehmigungsantrageft teure Instandhaltung des Gébdes

- Stadtebauforderprogramm

- Zwischennutzung

- Inkubator(en) und praktische Lernorte fur die Stadtgesellschaft

- Zentrum fur Urbane Produktion / Handwerkerhof

- Kurator*in zur Férderung von Bestandsunternehmen urban
produzierender Unternehmen

- Integriertes Wirtschaftsflachenkonzept

- Leerstandserhebung / Gewerbliches Leerstandskataster

Wechselwirkung mit
anderen Mafl3nahmen

Immobilie / Grundstiickpositive Effekte aubtadtteil / Quartieund
Raumliche Reichweite Gesamtstadm('jglich
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